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.Jegyzﬁkﬁnyv

- Késziilt: Nagymanyok Varos Onkorményzaténak 2013. augusztus 14-ei nyilvanos
rendkiviili képviselo-testiileti tilésérol |

Az iilés helye: Nagymanyok Varoshaza tanacskozo terme

Jelen vannak: Karl Béla polgarmester, Hirschmann Adam Jéanos képviseld, Hohl
Arpad, Hucker Andras, Rusak Jozsef, Stallenberger Jozsef
képviselok (6 {0) |

Tavolmaradasat bejelentette: Macsek Janos Zoltan — egy¢éb elfoglaltsag miatt

Tanacskozasi joggal jelen van: dr. Sebestyén Istvan aljegyzo

Meghivottak: Ganszler Gabor Péterné palyazo
| Czink Judit palyazé
Hucker Tamasné Nevelotestiilet képviseloje
Stallenberger Jozsef NNNO elnoke

Tanacskozasi joggal jelen van: 1. napirendi ponthoz: Génszler Gabor Péternée
intézmenyvezeto |
Hucker Tamasné Nevelotestiilet képviseldje

Jegyzokonyvvezeto Kasler Amko fotanacsos

Karl Béla polgarmester koszonti a testiileti iilésen megjelenteket. A jelenléti iv
alapjan megallapitja, hogy a testiileti {ilésen 6 képviselo van jelen, a képviselo-
testiilet hatarozatképes, az iilést megnyitja. Eloterjeszti a testiileti iilés napirendi
javaslatat. ~

- Napirendi javaslat:

1./ A Nagymanyoki Pitypang Ovoda mtezmenyvezetm allasara beérkezett palyazat
elbiralasa (1. sz.)
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2./ A Nagymanyok Koézmiivelodési Kozpont igazgatdi allasara beérkezett palyazat
elbiralasa (2.sz.)

El6ado: Karl Béla polgarmester

3./ Filmforgatasi céli kozteriilet-hasznalatra vonatkozé rendelet megalkotdsa (3.
szamu elOterjesztés)

Eloado: Dr. Sebestyén Istvan aljegyz6
4./ Egyebek

a./ A 2013. évi CXVIII. torvény szerint a nagymanyoki 661/2 hrsz-Gi ingatlan
126/336-0d részének tulajdonba vétele (4. sz. el6terjesztés)

Eloado: Karl Béla polgarmester

b./ Hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasra kdzbeszerzési eljaras inditdsa (5. sz.
eloterjesztes)

El6adé: Dr. Sebestyén Istvan aljegyz6
c./ A nagymanyoki Iparteriileten a 1235/1 hrsz-u ingatlan értékesitése (6.sz.)
Eloado: Karl Béla polgarmester

d./ Nagymanyok Viros Onkormanyzata pénziigyi gazdélkddési helyzetének,
- szabalyossaganak ellendrzésérdl szdl6 jelentés megtargyalasa (7.sz.)

Eloadé: Karl Béla polgarmester
e./ Képviseldk kérdései, bejelentései

A napirenddel kapcsolatosan mas javaslat nem hangzik el. A testiilet az
eloterjesztelt napirendi javaslatot 6 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas

nélkiil egyhangulag elfogadja.
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1./ napirendi pont: A Nagymanyoki Pitypang Ovoda intézményvezetéi allaséra
beérkezett palyazat elbiralasa (1. sz.)

Eloadoé: Karl Béla polgarmester
(A palyazat irasban a jegyzokonyvhoz csatolva.)

Karl Béla polgarmester

Tajékoztatja a testiiletet, hogy a Nagymanyok1 Pitypang Ovoda 1ntezmenyvezet01
allasara egy érvényes palyazat érkezett. Megkérdezi Génszler Gabor Péterné
palyazot, hozzajarul-e ahhoz, hogy a palyazatat a testiilet nyilvanos iilésen
targyalja, illetve részt kivan-e venni a palyazat értékelésénél?

Ginszler Gabor Péterné palyazo
Nyilatkozik, hogy hozzajarul palyazatanak nyilvanos targyalasahoz €s annak
- értékelésénél jelen kivan lenni.

Karl Béla polgarmester |

Tajékoztatja a kepv1selo-testuletet hogy a palyazatot a jogszabalyi
kotelezettségnek eleget téve a Nagymanyoki Német Nemzetiségi Onkormanyzat
véleményezte. Dontését hatarozat kivonatban megkiildte a testiilet részére, melyben
Ginszler Gabor Péternét javasolja az intézményvezetdi feladatok ellatasara.
(Hatarozat kivonat szovege ismertetve). | |
Megkeéri Hucker Tamasnét, a Nevelotestiilet képviselojét, hogy véleményiikrol
tajékoztassa a testuletet

Hucker Tamasné Nevelotestiilet képviseloje
A Nevelotestiilet irasban is megkiildte véleményét, mely alapjan Génszler Gabor
Péternée palyazatat egyhangtuan tamogatja.

Karl Béla polgarmester
A Szocialis, Kézmuvelodési és Kiilkapcsolatokert felelos Bizottsag meghallgatta a
palyazot. Megkéri Stallnenberger Jozsef SZKKB elnokot hogy ismertesse

Javaslatukat

Stallenberger Jozsef SZKKB elnoke
A bizottsdg tirgyalta a Nagymanyoki Pitypang Ovoda intézményvezetoi allasara
beérkezett palyazatot. A jelltet a bizottsag meghallgatta és egyhangulag Ginszler
Gabor Péterné palyazatat elfogadasra javasolja a testiiletnek. A vezetdi potlék
mértékére 275%-ot javasolnak. |
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Hohl Arpid képviselé
A palyazatban szerepel a 16. oldalon egy kifejezés: ,,A gyermeki jogok és
sziikségletek nyilatkozata”. Hianyolja a jogok mellett a kotelezettségeket.

Rusak Jozsef alpolgarmester

A palyazatot korrektnek, jonak tartja. Konzervativ felfogasu, igy az 6vodaval
kapcsolatban is fontosnak tartja, hogy a gyerekek fegyelmezhetoek maradjanak,
legyenek kotelezettségeik. Ezzel kapcsolatban a pedagogusoknak a konfliktusokat
ol kell vallalni.

Valasz a feltett kérdésekre:

Gianszler Gabor Péterné palyazo

A gyermekek jogai egy 10 keletli, kiemelt téma, a jovGben prioritast clvez. Az
Europai Unio, a vilagszervezetek ezzel kapcsolatosan kovetelményrendszert
fogalmaztak meg.

Ok is abban a korban nevelddtek ovodapedagogus tarsaival egyutt amikor még
mas ertekek voltak, amib6l adodnak konfliktusok a sziilokkel. A sziil6i
intelligencia meghatarozza a gyerekek létét. Az 6vodaban valamivel kénnyebb a
helyzet, mint az iskolaban. Igyekeznek mindent megadni a gyermekeknek,
beszélgetni minél tobbet a sziilokkel, a személyes tapasztalatokat atadni.

Az orszagos évodai nevelési programban sok modern dolgot fogalmaznak meg, de
ok megprobaljak az arany kdzéputat kdvetni.

A eloterjesztett napirenddel kapcsolatosan tobb keérdes, hozzaszolas nem hang21k |
el.

A képviselS-testiilet 6 igen szavazattal, ellenszavazat és tartozkodas nelkiil a
kovetkez0 hatarozatot hozza:

Nagymanyok Varos Onkormanyzatanak 111/2013 (VII1.14.)
szamu hatarozata

Nagymanyok Véros Onkormanyzatdnak Képvisel6-testiilete a
megbizza Ginszler Gabor Péterné (sz.: Tekauer Anita Nagymanyok,
1965. december 20., an.: Baumgartner Katalin) Nagymanyok, Ady
Endre u. 29. szdm alatti lakost a Nagymanyok1 Pitypang
intézményvezeto1 teendoinek ellatasaval.

A kozalkalmazott besoroldsanak alapjaul szolgalo fizetési osztaly
fizetési fokozat 10.



[image: image6.png]A kozalkalmazottak jogallasarol szolo, mddositott 1992. evi XXXIII.
torvény (a tovabbiakban Kjt.) alapjan szamitott pdtlékkal novelt
illetménye 241.200,-Ft, melybol a képviselo-testiilet vezetdi potlék
cimén a Kjt. 70. § (2) bekezdése alapjan a mindenkori pétickalap 275
%-at (55.000,-Ft) allapitja meg.

Munkakoér: intézményvezetd (magasabb Vezeto)

Munkavégzés helye: Nagymanyok, Arany Janos u. 1.

A magasabb vezetdi megbizas 2013. szeptember 1-jétol 2018.
augusztus 31-ig terjedd idGtartamra szol.

A képviselo-testiilet utasitja a polgarmestert, hogy a vezetoi
megbizassal kapcsolatos adminisztrativ  teendok  ellatasarol
gondoskodjon.

Felelos: Karl Béla polgarmester

Hatarido: 2013. augusztus 31.

Hatarozatrol értesiil: Géanszler Gabor Péterné
Pénziigyi Csoport
Irattar

Ganszler Gabor Péterné palyazo
Megk6szoni a bizalmat, az eddigi segitséget, amire a j6vOben is szamit.

A testiilet tagjai gratuldlnak Ginszler Gdbor Péterné intézményvezetonek.

2/ napirendi pont: A Nagymanyok Koézmiivelddési Kozpont igazgator allasara
beérkezett palyazat elbiralasa (2.sz.)

Eloado: Karl Béla polgarmester
(A palyazat és a nyilatkozat irasban a Jegyzokonyvhoz
csatolva.)

Karl Béla polgarmester

Tajékoztatja a testiiletet, hogy Nagymanyok Kozmiivelodési Koézpont igazgatoi

- 4llasara egy palyazat érkezett be az adott hataridéig, de a palyazé 2013. augusztus
‘12-én kelt nyilatkozataban a benyujtott palyazatat visszavonta. Ennek megfeleloen

a kiirt palyazat eredménytelen.

Hirschmann Adam Janos PGB tagja

A 96/2013. (V.30.) szamu hatarozataval a testulet 2013. junius 16. - 2013.
augusztus 31. napjaig Nagyminyok Koézmivelddési Koézpont igazgatdjanak
Székely Attila kézalkalmazottat bizta meg. A bizottsag az eredménytelen palyazati




[image: image7.png]kifras miatt javasolja, hogy Székely Attilat 2013. december 31-ig bizza meg a
testiilet az igazgatoi teendok ellatasaval.

A eldterjesztett napirenddel kapcsolatosan kérdés, tobb hozzaszolas nem hangz1k
el.

A képviselO-testiilet 6 igen szavazattal, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil a
kovetkezo hatarozatot hozza:

Nagyvmanvok Vziros Onkormanvzatanak 112/2013. (VII1.14.)
szamu hatarozata

Nagymanyok Varos Onkormdanyzatanak KépviselS-testiilete a
86/2013. (V.30.) szdma  hatdrozataval a  Nagymanyok
Kozmivelodési Kozpont igazgatéi munkakor betoltésére kiirt
palyazatit eredménytelennek nyilvanitja. A palyazat ismételt
kiirasarodl a testiilet a késobbiekben dont.

Felelos: Karl Béla polgarmester
Dr. Sebestyén Istvan aljegyzo
Hatarido: 2013. november 13.

A képviselG-testiilet 6 igen szavazattal, ellenszavazat ¢és tartozkodas nélkil a
kovetkezo hatarozatot hozza |

Nagymanyok Varos Onkormanvzatanak 113/2013. (VII1.14.)
szamu hatarozata |

Nagymanyok Varos Onkormdanyzatinak Képvisel6-testiilete 2013.
szeptember 1-jét6l - 2013. december 31. napjaig Nagymanyok
Koézmiivelodési Kozpont igazgatdjanak megbizza Székely Attila
(sz.: Bonyhad, 1970. jalius 17., an.: Tornyai Julianna, cim:
Nagymanyok, Petofi u. 66.) kozalkalmazottat A megbizasi dlj
mértéke: 30.000,-Ft/ho.

A képviselo-testiilet utasitja a polgarmestert hogy a dontésekkel
kapcsolatos adminisztrativ teendok ellatasardl gondoskodjon.

Hatarido: 2013. augusztus 31.

Felelos: Karl Béla polgarmester

Hatarozatrol értesiil: Karl Béla polgarmcster
P¢nziigyi Csoport
Székely Attila
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3./ napirendi pont: Filmforgatasi célu kozteriilet-hasznalatra vonatkozo rendelet
megalkotasa (3. szamu eloterjesztes)

Eloado: Dr. Sebestyén Istvan aljegyzo

(Az irasos eloOterjesztés és a rendelet a jegyzokonyvhoz
csatolva.)

Keérdések — hozzaszolasok:

Hirschmann Addm Jinos PGB tagja
A bizottsag megtargyalta a rendelet-tervezetet, azt elfogadasra ]avasolja

Az irasban el6terjesztett napirenddel kapcsolatban szdbeli kiegészités, kérdeés, tobb
hozzaszo6las nem hangzik el.

‘A képviselo-testiilet 6 igen szavazattal, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil
megalkotja

NAGYMANYOK VAROS ONKORMANYZATANAK
- 14/2013.( ) szamu
rendeletét
a filmforgatasn célu kozteriilet-hasznalatra vonatkozo
szabalyokrol

4./ napirendi pont: Egyebek

a./ A 2013. évi CXVIIL torvény szerint a nagymanyoki 661/2 hrsz-u ingatlan
26/336-0d részeének tulajdonba vétele (4. sz. eloterjesztes)

Eloado: Karl Béla polgarmester |
(Az eléterjesztés irdsban a jegyzOkdnyvhoz csatolva.)

Kérdések — hozzaszolasok:

Hirschmann Adam Jinos PGB tagja
A Dbizottsag targyalta a napirendet €s azt az eloterjesztesnek mcegfeleloen
elfogadasra javasolja.
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hangzik el.

A képviselO-testiilet 6 igen szavazattal, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil a
kovetkezo hatarozatot hozza:

Nagymanyok Varos Onkormanyzatanak 114/2013. (VII1.14.)
szamu hatarozata

Nagymanyok Varos Onkormanyzatinak Képviseld-testiilete gy
dont, hogy az egyes allami és Onkormanyzati ingatlanok ingyenes
tulajdonba  adasar6l, valamint  hitelszerzodésbol  eredd
kotelezettségeinek eleget tenni nem tudo természetes személyek
lakhatasanak biztositasardl szold 2013. évi CXVIIL. Torvény 1. §
alapjan a Magyar Allamtél tulajdonba veszi a nagymanyoki 661/2
helyrajzi szamu ingatlan 26/336-od részét.

A keépviselO-testiilet felhatalmazza a polgarmestert a szerzodés
alairasara, valamint az ingatlan atvételével kapcsolatos feladatok

elvégzésére.

Hataridd: 2013. augusztus 28., illetve 2013. december 31.
Felelos: Karl Béla polgarmester
Hatarozatot kapja: Pénziigyi csoport

Irattar

b./ Hulladekgazdalkoda51 kozszolgaltatasra kozbeszerzési eljaras 1nd1tasa (5. sz.
elOterjesztés)

 Eléadé: Dr. Sebestyén Istvan aljegyzé
(Az elGterjesztés irdsban a jegyzOkonyvhoz csatolva.)

Kérdések — hozzaszolasok:

Hirschmann Adam Jianos PGB tagja
A bizottsag targyalta a napirendet ¢€s azt az elOterjesztésnek megfeleloen

elfogadasra javasolja.

Az irasban eloOterjesztett napirenddel kapcsolatosan kerdes tobb hozzaszolas nem
hangzik el.



[image: image10.png]A képviselo-testiilet 6 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodas nélkiil a
kévetkezO hatarozatot hozza:

| Nasymanvok Varos Onkormanyzatanak 115/2013. (VIIL.14.)
szamu hatarozata

Nagymanyok Viaros Onkormdanyzatidnak Képviseld-testiilete
megtargyalta a hulladék - gazdalkodasi koézszolgaltatasra
kozbeszerzési eljaras inditasara vonatkozo elOterjesztést €s az
alabbi hatarozatot hozza:

1./Nagymanyok Viéros Onkorményzatianak Képviseld-testiilete
jovahagyja a nyilt kozbeszerzési eljaras meginditasat a varos
hulladékgazdalkodasi k6zszolgaltatasanak elvégzesére.

2./ Nagymanyok Viros Onkorményzatinak Képviseld-testiilete
Mihalovics Gabor 7636 Pécs, Neumann Janos u. 20. szam alatti
kozbeszerzesi szakeértdt bizza meg a kozbeszerze51 eljaras
lebonyolitasaval.

Hatarido: folyamatos, ill. 2013. december 31.
Felelos: Karl Béla polgarmester

c./ A nagymanyoki Iparteriileten a 1235/1 hrsz-1 ingatlan értékesitése (6.sz.)

Eléadé: Karl Béla polgarmester
(A kérelem irasban a jegyz6konyvhoz csatolva.)

Szobeli kiegészités:

Karl Béla polgarmester

Az ingatlan eladasat tamogatja. Tovabba javasolja, hogy a testiilet dontson a
kizarélagos tulajdonat képezd, a varos Iparteriiletén 1évé nagymdanyoki 047/12
hrsz.-u 6nkormanyzati ingatlan megosztasardl. A megosztast kovetden az 1ngatlant
értékesitésre hirdessék meg minimum a jelenlegi meghatarozott 500,-Ft +AFA/m’
aron. |

Kérdések — hozzaszolasok:

Hirschmann Adam Jinos PGB tagija
A bizottsdg targyalta a napirendet és azt az eloterjesztebnek megfeleloen
elfogadasra javasolja.
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[image: image11.png]Az irasban eldterjesztett napirenddel kapcsolatosan kérdés, tobb hozzaszolas nem
hangzik el.

A képviselo-testiillet 6 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodas nélkiil a
kovetkezo hatarozatot hozza:

" Nagyményok Viros Onkormanyzatanak 116/2013. (VIIL.14.)
szamu hatarozata

Nagymanyok Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete ugy dont,
hogy a kizardlagos tulajdonat képezO, a varos Iparteriiletén 1évo
nagymanyokl 1235/1 hrsz-G, 1302 m® teriilet ingatlant 500,-Ft
+AFA/m* dron értékesiti Morsiné Bonfig Jusztina (sz.: Bonfig Jusztina,
Bonyhad, 1958.10.14., an.: Lorch Margit, szig.sz.: AP 315247) 1135
Budapest XIII., Reiter Ferenc u. 3. II1./3. szam alatti vevo részére.

2. Az adasvételi szerz0dés elkészitésével kapcsolatos valamennyi
koltség (ligyvédi dij, 1ngatlan—ny11vantart331 bejegyzés, illeték) a vevot
terheli.

3. A fenti ingatlan tekintetében az Onkormanyzatot az ‘adasvételi
szerzO0dés megkdtésének idOpontjatdl szamitott 5 évig terjedo
idOtartamra visszavasarlasi jog illeti meg, melyet csak akkor
gyakorolhat, ha a vevd a teriiletet nem ipari tevékenységre hasznalja,
vagy el akarja 1degen1ten1 vagy a tarsasag ellen felszamolds vagy
csodeljaras indul.

5. A képviselo-testiilet felhatalmazza a polgarmestert az adasvételi
szerzOdes alairasara. |

Hataridé: 2013. oktdber 15.

Felelds: Dr. Sebestyén Istvan aljegyzd

Hatarozatot kapja: Karl Béla polgarmester
Irattar

A képviselS-testiilet 6 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodas nélkiil a
kﬁvetkezéi hatarozatot hozza: |

N ‘agymanyok Varos Onknrmanvzatanak 117/2013. (VIIL14.)
| szamul hatarozata

Nagymanyok Varos C)nkormanyzatanak Keépviselo-testiilete, mint a
nagymanyoki 047/12 hrsz-Gi ingatlan Kkizarélagos tulaj donosa
hozzajarulasat adja az 1ngatlan megosztasahoz.

11



[image: image12.png]A megosztast kovetben az onkormanyzat az ingatlanokat
értékesitésre meghirdeti minimum 500,-Ft +AFA/m” 4ron.

Hatarido: folyamatos

Felelos: Dr. Sebestyén Istvan aljegyzo

Hatarozatrol értesiil: Miiszaki ligyintézo
Irattar

d./ Nagyméanyok Viaros Onkorményzata pénziigyi gazdalkodasi helyzetének,
szabalyossaganak ellenorzésérol szolo jelentés megtargyalasa (7.sz.)

El(’iadéz Karl Béla polgarmester
(Az eloterjesztés irasban a jegyzokonyvhoz csatolva.)

Keérdeések — hozzaszolasok:

Hirschmann Addm Jénos PGB tagja
A Dbizottsag targyalta a napirendet és azt az eloterjesztesnek megfelelden

elfogadasra javasolja.

Stallenberger Jozsef SZKKB elnoke
A bizottsag targyalta a napirendet, fOlvetéseire valaszt kapott, igy azt az
eloterjesztésnek megfelelden elfogadasra javasolja.

Dr. Sebestyén Istvan aljegyzo
Az Allami SzamvevOszék jelentésében foglaltaknak megfeleloen késziilt az

eloterjesztés €s az intézkedési terv, amit a testiiletnek el kell fogadnia. A Vlzsgalat
sulyos szabalytalansagot nem talalt.

‘Az irasban elterjesztett napirenddel kapcsolatosan kérdés, tobb hozzaszolas nem
hangzik el. | |

A képviselo-testiilet 6 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas nélkiil a
kovetkezo hatarozatot hozza:

Nagymanyok Varos Onkormanyzatanak 118/2013. (VIIL.14.)
szamu hatarozata

Nagymanyok Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testﬁlete az  Allami
SzamvevOszék altal 2013. januar-februar kozott lefolytatott pénziigyi ellendrzés
megallapitasairél sz0lo Osszefoglalé jelentést tudomasul veszi, egyben a

12



[image: image13.png]megfogalmazott intézkedést igényl6 megallapitasaira €s javaslataira vonatkozo
Intézkedési Tervet az alabbiak szerint hagyja jova:

A polgarmester:

1.)

a.) Biztositsa, hogy a koltségvetési rendelettervezet és évkozi modositas
elOterjesztése elott a bevételek novelését és a kladasok csOkkentéset célzd
javaslat elkésziiljon.

Hatarido: folyamatos
Felelos: Karl Béla polgarmester
Dr. Sebestyén Istvan aljegyzo

b.) Késziiljon elOterjesztés az Onkormanyzat gazdasagi helyzetének
elemzésén alapul hosszi tava stabilizacios programrol.
Hatarido: 2013. december 31. |
Felelds: Karl Béla polgarmester
Dr. Sebestyén Istvan aljegyzo

2.) Intézkedjen, hogy a j6voben:
a) pénzintézeti hitelfelvétel esetén jogszerli biztositék, illetve fedezet felajanlas
torténjen
az 6nkormanyzat részérol,;
b) koltségvetési tamogatasok  folyositasara szolgaldé  bankszadmlardl
hiteltorlesztés nem
torténhet.
Hatarido: folyamatos
Felelds Karl Béla polgarmester

3.)
a.) Biztositsa, hogy jovOben a kozbeszerze31 torvény hatalya ala tartozo
pénzilgyi | |
szolgaltatasok igénybevétele esetében a Kbt rendelkezeselt be kell tartani.
Hatarido: folyamatos
Felelds: Karl Béla polgarmester
Dr. Sebestyén istvan aljegyz6

b.) Vizsgalja ki €s tajékoztassa a képviseld testiiletet, hogy a kézbeszerzési
szabalytalansag tekintetében kit terhel munka] ogi felelOsség.

Hataridd: 2013. oktdber 30.
Felel6s: Karl Béla polgarmester

4.) Biztositsa, hogy bchajthatatlannak minositett kdvetelések elengedésc cstén a

13



[image: image14.png]vagyongazdalkodasrol sz6l6 13/2012(X.12) 6nkormanyzati rendelet 14. § (1)
bekezdés j./ pontjaban eloirt dontési jogkort a képviselo-testiilet gyakorolja.
Felelds: Karl Béla polgarmester

Dr.Sebestyén Istvan aljegyzo

A jegyz0:

1.) A kockazatkezelési rendszer mitkddése érdekében készitsen 1) kockazatkezelési
szabalyzatot és gondoskodjon annak betartasarol.
Hataridd: 2013.december 31.illetve folyamatos
FelelOs: dr. Sebestyén Istvan aljegyzo

2.) A feladatellatasra vonatkozd dontések elokészitése soran meg kell hatarozni a
kotelezo és | |
onként vallalt feladatok ardnyat és annak pénziigyi egyensuly1 helyzetre
gyakorolt hatasat,
meg kell hatarozni a feladat ellatas szerzodés minimum tartalmi elemeit.
Hatarido: 2013. december 31. ill. folyamatos
Felelds: Dr. Sebestyén Istvan aljegyz6

3.) Az 6nkormanyzat bels6 kontrollrendszerét feliil kell vizsgalni és azt ki kell
egésziteni, i

hogy a pénziigyi egyensulyt befolyasolé kockazatok kezelésére is alkalmas
legyen. |

A belso kontrollrendszernek biztositani kell a pénziigyi gazdalkodasi folyamatok

ellendrzésének folyamatat, a pénziigyi egyensulyi helyzet alakulasat befolyasolo
dontések

kockazatainak kezelését.

Hataridd: 2013.december 1. ill. folyamatos

FelelOs: Dr. Sebestyén Istvan aljegyzo

4.) Meg kell hatarozni a fejlesztések dontés- eloke321tes folyamataban a
lebonyolitas és a

mukodtetés kockazatai feltarasanak kotelezettseget

Elo kell irni a penzmtezetl kotelezettségvallalasok kockazatamak elokészito
szakaszban | |

tortend feltarasat, a futamido koltségvetési egyensulyra gyakorolt hatasanak
Vlzsgalatat | -

Szabalyzatot kell késziteni az onkormanyzat ﬁzetokepessegenek €s

eladosodasanak
kezelésére valamint a pénziigyi kotelezettségek teljesitésének szabalyalra

Hataridé: 2013. december 31.
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[image: image15.png]FelelOs: dr. Sebestyén Istvan aljegyzo

5.) Intézkedni kell, hogy az éves belso ellendrzési tervek tartalmazzak a pénziigyi
egyensulyi

helyzetet befolyasolé dontésekkel kapcsolatos feltart kockazati tényezok
ellenorzését, a

tovabbiakban biztositani kell az ellenorzési tervek végrehatasat.
Hatarido: 2013. december 31. |
FelelOs: Dr. Sebestyén Istvan aljegyzo

f./ Képviselok kérdései, bejelentései

Hirschmann Adam Janos képvisels

Fontos lenne, hogy hazszamtabla legyen minden ingatlanon kitéve. Van az
Onkormanyzatnak egy rendelete, amely erre vonatkozodan kotelezettséget ir eld. Ezt
véleménye szerint be kellene tartatni. |

Karl Béla polgarmester |
Augusztus 19-én linnepség lesz Nagymanyokon, ahova szeretettel var mindenkit. A
holnapi napon 18:00 6ratdl zetelekai gyerekek adnak misort.

Hucker Andras képviselé
A Volgység-patak és partja bizonyos szakaszokon eltlint.

Rusak Jozsef alpolgarmester | |

Kihivtak a patak {igyében a viziigyi hatésagot, akik lefényképezték az adott
helyzetet, jegyz6konyvbe vették a problémat, azt tudomasul vették. A valaszuk az
volt, hogy amennyiben az onkormanyzat szeretné rendbe tenni a teriiletet, ahhoz
hozzajarulnak.

Dr. Sebestven Istvan aljegyzo
Javasolja, hogy az elmult évhez hasonloan a 2013 évi bérmaradvany terhére a

polgarmester 1 havi fizetésének megfelelo jutalomban részesiiljon. Ezzel szeretnék
a munkajat (Brikettgyar értékesitése, Iparteriilettel kapcsolatos pozitiv valtozasok
munkahely teremtés terén, tarsadalmi munka stb.) elismerni.

Rusak Jozsef alpolgarmester
Tamogatja a polgarmester részére a jutalom Kifizetését.

Karl Béla polgarmester a dontés idejére tavozik.

A szoban eldterjesztett napirenddel kapcsolatosan kérdés, t6bb hozzaszdlas nem
 hangzik el. | |
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[image: image16.png]A képviselo-testiilet 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodas nélkiil a
kovetkezo hatarozatot hozza:

Nagvménvok Varos Onkormanyzatanak 119/2013. (VII1.14.)
szamu hatarozata

Nagymanyok Viaros Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete a 2013.
évi bérmaradvany terhére Karl Béla polgarmester részére 1 havi
fizetésének (425.200,-Ft) megfelelo jutalmat ad.

A képviselO-testiilet utasitja az aljegyzot, hogy a kifizetéssel
kapcsolatos adminisztrativ feladatok ellatasarol gondoskodjon.

Hatarido: 2013. augusztus 20.
Felelos: dr. Sebestyén Istvan aljegyzo
Hatarozatrol értesiil: dr. Sebestyén Istvan aljegyzo
Pénziigyi Csoport
Irattar

Karl Béla polgarmester a nyilvanos képviseld-testiileti iilést bezarja.

»
5

o
\“ T e A g
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7 fﬁé ;i/[i 5/, ; g
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aljegyzo | polgarmester
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[image: image17.png]Nagymdnyok Viros Onkormdnyzata

7355 Nagymdnyok Dézsa Gyéregy u. 28.
Tel: 74-558-040; Fax: 74-558-043
Email cim: polghivi@nagymanyok. hu

Jelenléti iv

a 2013. augusztus 14-ei képvisel6-testiileti iilésrol

Hirschmann Adam Janos

Macsek Janos Zoltan
Karl Béla

Rusak Jézsef
Stallenberger J6zsef
Hohl Arpad

Hucker Andras

Meghivottak:

Giénszler Gabor Péterné
Czink Judit
Hucker Tamasné

Stallenberger Jozsef
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[image: image18.png]Nagymanyok Varos
Polgarmesterétol
Nagymanyok

Szam: Nm.30-11/2013.

Nagymanyok Varos Onkorményzatanak rendkiviili képvisel6-testiileti iilését

2013. augusztus 14-én /szerda/ 18,00 orara

a Nagymanyoki Varoshaza Tanacskozo termébe 6sszehivom

1./ A Nagymanyoki Pitypang Ovoda intézményvezetol allasara beérkezett palyazat
elbiralasa (1.sz.)

Eloado: Karl Béla polgarmester

2./ A Nagymanyok Koézmiivelédési Kozpont igazgatdi allasdra beérkezett
palyazat elbiralasa (2.sz.)

Eloado: Karl Béla polgarmester

3./ Filmforgatasi célu kozteriilet-hasznalatra vonatkozo rendelet megalkotasa (3.
szamu elOterjesztés)

Eléadé: Dr. Sebestyén Istvan aljegyz6
4./ Egyebek '

a./ A 2013. évi CXVIIL. térvény szerint a nagymanyoki 661/2 hrsz-a ingatlan
26/336-0d részének tulajdonba vétele (4. sz. elGterjesztés)

Eloado: Karl Béla polgarmester

b./ Hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatasra kozbeszerzési eljaras inditasa (5. sz.
eloterjesztés) |

- Eléadé: Dr. Sebestyén Istvan aljegyzd

c¢./ A nagymanyoki Iparteriileten a 1235/1 hrsz-0 ingatlan értékesitése (6.5z.)
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d./ Nagymanyok Varos Onkorményzata pénziigyi gazdalkodasi helyzetének,
szabalyossaganak ellendrzésérdl szo1o jelentés megtargyalasa (7.sz.)

Eloado: Karl Béla polgarmester

e./ Képviselok kérdései, bejelentései

Nagymanyok, 2013. augusztus 7.

%\ Karl Béla sk.

5'55 polgarmester
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Nagymanyok Varos Onkormanyzata
7355 Nagymanyok, Ddzsa u. 28.

Targy: Palyazat a Nagymanyoki Pitypang Ovoda
Intézményvezetdi allasanak betdltésére

Tisztelt Karl Béla Polgarmester Ur!
Levelem tartalmazza Palydzatomat a Nagymanyoki Pitypang Ovoda Intézményvezetdi
allasénak betoltésére, fényképes szakmai onéletrajzomat, mely a palyazat része, végzettséget

igazolo okleveleimet, erkolesi bizonyitvanyt, nyilatkozatot, valamint egy igazolast jelenleg

folyamatban 1év6 tanulmanyomrol.

Nagymanyok, 2013. 07.15.

Gumos o W
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Tisztelt Kepviselo-testiilet, Nevelotestiilet és

Alkalmazotti kozosseg!

Nagymanyok Varos Onkorményzata
A ,Kozalkalmazottak jogallasarol sz6l6”
1992. évi XXXIII. torvény 20/A § alapjan,
a Nagymanyoki Pitypang\ Ovoda intézményvezetsi munkakor

betoltésére palydzatot hirdetett.

A Nagymanyoki Pitypang Ovoda jelenlegi megbizott vezetSjeként nytjtom be
palyazatomat. Vezet6i gyakorlatomban kamatoztatni szandékozom a tobb mint 25
éves 6vodapedagogusi tapasztalatomat, vezeti ismereteimet. |

A szakmai oOnéletrajzot kovetGen ismertetem a vezetOl programomat meghatarozé
dokumentumokat. A helyzetelemzés, az eréforrasok, a Nagymanyoki Pitypang Ovoda
bemutatasat kovetGen réviden vazolom az 6voda pedagogiai tevékenységét. Kitérek az
6voda szociokulturalis hatterére, a jogszerti miikodésre. A vezet6i koncepciémban
foglalkozom a kézeljﬁvc’)" gazdasagi feladataival, a targyi {feltételek tovabbi
fejlesztésének lehetdségeivel, a pedagogiai munkaval, ami korvonalazza a kovetkezd
éveket, a nevelGtestiilet és a tovabbképzés kérdéseivel, kifejtem az 6voda és a
partnerek kozotti kapcsolattartasi elképzeléseimet. Ezek Osszessége egyben

meghatarozza a rovid, a kozép és hosszi tava feladataimat is.

Palyazatom megirasakor nem célom az 6voda vezetésének, a pedagogiai tevékenység
szervezésének, ellenorzésének, értékelésének részletes kimerité ismertetése. A
kovetkez§ idészakban hatalyba 1ép8 rendelkezések, a kozéppontba keriil6 kiemelt

feladatok, mint tchetséggondozés, gyermckvédelem, esélyegyenlGséget szolgld
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Készitette: Ganszler Gabor Péterné

7355 Nagymanyok,
Ady Endre u. 29.

Nagyményok, 2013.
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intézkedések, egészségfejlesztés jelentdsen meghatarozzak majd a kozeljové

feladatait.

1. Szakmai onéletrajz

Szemeélyes adatok:

- Neév: - Ganszler Gabor Péterné
Sziiletési név: Tekauer Anita
Lakcim: 7355 Nagymanyok, Ady Endre u. 29.

Sziiletési hely, idé: Nagymanyok, 1965. 12. 20.
Allampolgarsag: Magyar |
Telefon: 06 70/94-00-219; 06-74/458-218

E-mail cim: anita.tekauer@t-online.hu
Munkahelyek:

| 1985. szeptember 26. — 1986. oktéber 31.
Tatabanyai Szénbanyak |

1986. november 1. —

II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola Nagyményok
20:1;3.. januér 1. — Nagymanyoki Pitypang Ovoda
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Folyamatban 1év6 tanulmanyok:

Budapesti Miiszaki- és Gazdasagtudomanyi Egyetem Miiszaki Pedagogiai Tanszék
Kozoktatés vezet6 és pedagogus szakvizsga szakirany tovabbképzési szak
2013. -

Varhato befejezés: 2014. december.
Végzettség:

Pécsi Tudomanyegyetem Illyés Gyula Féiskolai Kar Ovodai gyogytestnevelés
szakirany 2012. 6 |
Eotvos Jozsef Féiskola Pedagogiai Fakultas Baja Nemzetiségi 6vodapedagogus 2003.
Pécsi Tudomanyegyetem Illyés Gyula Féiskolai Kar Kiegészit6 dvodapedagogusi
képzés 2001.

Kaposvari Tanit(’)képzc’)’ Foiskola Szekszardi Kihelyezett Tagozata Okleveles 6voné
1986.

Garay Janos Ovénéi Szakkozépiskola Szekszard Ovénd, gyermekfeliigyel 1084.

Tovabbképzések:

Menedzsmentképzés, valtozas menedzsment, projekt menedzsment 2009.
Kompetenciafejlészt6 6vodai oktatési programok alkalmazasat tamogatd modszertani
képzés 20009.

Ovoda-iskola 4&tmenet 2010.

Professzionalis nevel51 kommunikacio 2010.
Szakmai tapasztalatok:

Megbizott intézményvezet6 2013. januar 1.- 2013. augusztus 31.

AMK Ovodai Tagintézmény vezetd helyettes 2011. januéar 1. 2012. december 31.

II. Rakoczi F. Alt. Isk. Kismanyoki Ovoda Tagintézmény vezet§ helyettes 1997.
szeptember 1. — 2007. augusztus 31.

ITelyi nevelési program készitése 2005, 2010, 2013.
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Innovacids kezdeményezések megvalositasa

Jo gyakorlat atvétele

Palyazatiras ,,Zold Ovoda Program” 2011.

Német munkakozosségi tagsag 1997 -

TAMOP 3.1.4. palyazati projekt Szakmai vezetd

Egyéb kompetenciak:

Felhasznal6i szamitogép-kezeld ismeret

,B” kategorias jogositvany |

2. Vezet6i programomat meghatarozé dokumentumok
<:‘1 .

2.1. Jogszabalyi hattér

2.2,

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol

20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési _oktatsi intézmé-nyek
mtikodésérol

229./2012. Korm. Rendelet a nemzeti koznevelésrdl 57616 torvény
végrehajtasarol | |
363/2012. (XII.17.) Korm. Rendelete az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjarol

17/ 2013. (I11.1.) EMMI rendelete a nemzetiség 6vodai nevelésének iranyelve
Az 6voda alapddkumentumai

Alapit6 okirat

Nagyményoki Pitypang Ovoda Pedagbgiai Program

Szervezeti és M{ikodési Szabalyzat

Hazirend
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2.3. Egyéb helyi dokumentumok és tapasztalatok, Intézményi

munkatervek

- Tanévvégi beszamolok
- Tanlgyigazgatas dokumentacioi

. Gazdalkodas, targyi feltételek biztositasanak tapasztalatai
3. Helyzetelemzés, eréforrasok bemutatasa

3.1. A Nagymanyoki Ovoda torténete

1890-ben Troll Ferenc zardat alapit, mely 1ényeges momentum a telepilés életében.

A zarda alapitasat és a szerzetes taniténdk bealhtasat az osztalytanitok gyakori
szemelyvaltozasa és a lednynevelés tette indokoltta.

Az Irgalmas Novérek Intézetében 1969-ig foglalkoztak az 6vodas gyermekek
nevelésével.

Ekkor az 6voda a Kossuth utcai épiiletbe koltozott, ahol el§szor két teremben, majd az
1972-€es 4talakitast kovetéen harom csoportban folyt a kisgyermekek nevelése.

A volt telepi banyatarsulati iskola épiiletében egy teremben miikodott a banyatelepi
6voda. Néhany év kihagyas és tobbszori koltozés utan 1981—beh felgjitottak az
épiiletet, igy ott is harom csoport foglalkoztatasara nyilt lehetdseg.

A korzetesités kovetkeztében a nagymanyoki iskolahoz tartozott 1974 és 1990 kozott a
varaljai és a kismanyoki iskola és 6voda is. Mivel az emlitett harom telepiilés négy
bvodija tartozott az II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola kotelékébe, sziikségessé valt
az 6vodak kézﬁs iranyitasa.

1999-ben a banyatelepi ovoda épiiletét ipari célra értékesitették. Az O6voda
ideiglenesen a J bzsef Attila utcaban levé, volt didkotthoni épiiletbe koltozott.

A Jelenlegl 6voda epulete 1960-ban épiilt, eredeti funkcmja szerint 2006-ig itt
miikodott az 4ltalanos lskola als6 tagozata 1993-t01 a zeneoktatas i is.

A 2. sz. kép a 2007-ben atalakltott kozponti ovoda beJaratat abrazolja ami négy

csoport fogadasara valt igy alkalmassé
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2. sz. kép Az 6voda épiilete /sajat készitésli kép/
y

3.2. A Pitypang Ovoda bemutatasa, pedagoégiai tevékenysége

Nemzetiségi Ovodank 2007-t61 a Pitypang Ovoda nevet viseli, 2013. januér 1-tél
Nagymanyoki Pitypang Ovoda az intézmény hivatalos neve. Kényelmes, szép
kornyezetben, harom csoportban varjuk a gyermekeket. A folyamatos képzéseknek
koszonhetGen, a tarsadalmi véltozdsokhoz igazodva neveljik, fejlesztjik a
gyermekeket. Nevel6munkéankat szakképzett dajkik, logopédus, gy(’)gypedag(’)gus,
gyogytestneveld, fejlesztépedagogus, pszichologus, jatékpedagogus, szurdopedagogus

segitik. Harmonikus, érzelemben gazdag kornyezet kialakitasara toreksziink, ahol a '
gyermekek biztonsigban érzik magukat. Felfedezik a vilag apr6 csodait, mikozben
onfeledten, vidaman, tevékenyen ismerkednek tagabb kornyezetiikkel. 2011-ben
6vodank Zold Ovoda cimet nyert. A csaladdok nevelési elképzeléseit tiszteletben tartva
olyan sziil6 - neveld kapcsolatot kivanunk kiépiteni és fenntartani, ami garantélja a

gyermekek egészséges fejlédését, sokoldalt személyiségtejleszteset.

A nevelGtestiilet szaimara kiemelt nevelési feladattd valt a kornyezeti nevelés és a
német hagyomanyok apolasa, amit néptanc oktato is segit. Helyl nevelési
programunk alapelve: szeretetteljes, biztonsagérzetet add, érzelemben gazdag 6voda

megteremtése, ahol a gyermekkozpontiisag dominal.
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Nevelésiink soran a gyermekek mindenekfelett 4116 érdekeit kivanjuk érvényesiteni.
5011-t6] Referencia 6évodaként mikodiink. Jatékos Elmetornaval fejlesztjik a
gyermekek problémamegoldd és stratégiai gondolkodasat, logikajat, térlatasat,
helyzetfelismerS képességét, kombinacids készségét, figyelmét, koncentracidjat,

emlékezetét, tiirelmét, kitartasat, jellemét.

Célunk, hogy a gyermekek életkori sajatosségait és egyéni képességeit figyelembe
véve, minél tobb élményhez juttatva Gket fejlédjon személyiségiik a valtozatos
tevékenységek, programok sordn. Minden évben visszatér6 {innepeink,
rendezvényeink erdsitik gyermekeinkben a biztonsagot, a kozosséghez tartozast.

Lue
=5
"

JKiildetésnyilatkozatunk:

,Csinaljon barmit, ami ny’ftogatja szemét és eszét,
szaporitja tapasztalatait, § azt hiszi csak jatszik
de mi mar tudjuk mire megy a jaték...

Arra, hogy e vilagban otthonosan mozgo,

eleven eszi és tevékeny ember valjék beldle...”
/Varga Domonkos/™

Nevelési gyakorlatunkat a nevelStestiilet altal irt, 2011-ben, majd 2013-ban
mobdositott helyi nevelési programimk hatarozza meg. Az alapdokumentum rogziti
nevelési hitvallasunkat, cél- és feladatrendszeriinket, illetve az elvart eredményeinket.
A kapcsolddé dokumentumok jelenleg részben koherensek a médositott programmal.
JA bolesddei nevelés — gondozés specialis célja a kisgyermek egészséges testi és lelki
szlikségletének klelegltese gyermekkozponti légkorben, a sokoldali, harmonikus
fejlédés biztositasa, a gyermekl személyiség kibontakoztatdsadnak elosegltese az
életkori és egyéni saJatossagok valamint az eltérd fejlodes1 item figyelembevételével.

A bolesédei nevelés — gondozas hangstlyozott célja a csaladdal szorosan
egyiittm(ikddé nevelés és gondozas, mely tiszteletben tartja a csaladi nevelés

elsc')'dlegességét. A gondozas clveinek megvalésitésa érdekében az érzelmi biztonsagot
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nyjté derts, szeretetteljes 1égkor megteremtése, a szocialis és az értelmi képességek
egyéni és életkor - specifikus alakitasa elengedhetetlen. Fontos a kozosségben
végezhetd sokszinii tevékenység, kiilonos tekintettel, a massal nem helyettesitheto
jatékra és mesére, a tevékenységeken keresztil az életkornak megfelels
ml’iveltségtgtrtalmak kozvetitése.,,2

Nevelésiink gyakorlataban kiemelt fontossagot kapott az a szemlélet, hogy a csaladi
nevelést kiegészitve, a kiilonboz8 szocidlis hattérrel érkezs gyermekek sokoldald,
harmonikus fejlesztése, személyiségiik kibontakoztatasanak elGsegitése, a hatranyok
csokkentése, az életkori és egyéni sajatossigok valamint az eltéré fejlédési ttem
ficyelembevétele megvalosuljon.

Fontosnak tartjuk,- hogy a kulcgkompetenciék minden gyermeknél onmagahoz
viszonyitva fejlédjenek, hogy testi, szocilis és mentalis érettség teren is alkalmassa
valjanak az iskolai életre. !
Célunk, hogy a gyermekeket az 6vodaban elfogadas, szeretet, megbecstilés ovezze. A
szabad jaték biztositasaval a gyermekek fejlesztését komplex moédon tervezzik.
Biztositjuk a sokoldali képességfejlesztést, a készségek fejlodéset, az ismeretek
tapasztalati Gton torténé megszerzésével, kisérleteken, jatékokon, miivészeteken,
alkoté munkan, sajat tevékenységen keresztiil szerzett élmények alapjan. Az 6vodai
nevelés célja, olyan komplex nevelés, mellyel fenntartjuk a gyermekek aktivitasat,
motivaltsagat, kielégitjiik kivancsisagukat, kreativitasukat kibontakoztatva kialakitjuk
kompetenciaérzésiiket.

A sajatos nevelési igény(i gyermekek integralt nevelése esetén, specialis fejlesztés
mellett a cél a gyermekek életmin('iségének javitasa, beilleszkedésiik segitese.
Programunk egyik sajatossaga az 6vodaskort gyermekek életkori sajatossagainak és
egyéni fejlettségének figyelembevételével a kisebbség nyelvének eés kultrajanak
megismertetése természetes kornyezetben, jatékos modszerekkel, kommunikacios
helyzetekkel biztosfitva az utdnzason alapul6 spontan nyelvtanulast.

Hangstlyos a tevékenységrendszerben megvalosulo prevencid, korrekcid és
tehetséggondozas, valamint az ebben a szakiranyban tanultak (német neptanc, gyogy-
testnevelés, Elme torna) alkalmazisa. A mégvalc’)sitésban nagy hangsalyt kap a

gyermekeken keresztiil, a szulok szemléletének, életmédjanak formaldsa. A
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szabadid6s programokban novekedett a mozgasos tevékenységek (ovifocl,

kirAndulasok) szervezésének igénye.
3.3. Targyi és szemeélyi feltételek

Az 6vodai csoportokat életkor szerint alakitottuk ki. Minden 3-7 éves kora gyermeket
fogadni tudunk. A 2012-13-as tanévben a harom csoport létszama maximaélis
telitettséglivé valt a tanév végére, ami 80 f6t meghalad6 létszam. Ovodésaink
els6sorban Nagymanyok illetve a kornyez6 telepiilésekrdl bejard gyerekekbdl tevédik
0ssze. | | |

A 2011-2012-es tanévtdl a kiscsopo"rt 6voda-boles6deként, a 15 évodas kortl gyermek
mellett 5 bolcs6dés kort gyermeket tudf fogadni. A 2012-2013-as tanévben, az
,egységes 6voda-bolcséde” csoport 1étszamabol (20f6) 5 gyermek bolcs6dés koru, a
csoport kihasznalisa maximalis. A nagycsoportosok 1étszama 30, ebbdl 23 gyermek
kezdi meg a kovetkez6 tanévben az iskolat. A kozépsé csoport létszama 30 f6. Mind a
harom é6vodai csoportunkban lehetGséget biztositunk a német nemzetiségi nyelvvel,
kultraval val6 ismerkedésre.

Mint a 3. sz. képen is jol lathato, a csoportszobak tagasak, vilagosak, esztétikusak. A

termek diszitésében a természetes anyagok kapnak kiemelt szerepet.

A bitorok megfelelek, folyamatosan Gjitjuk Gket. Jatékokat kisebb részben az

intézményi koltségvetésbdl, nagyrészt a sziil6k tAmogatasabol, a sziil61 munkakozosség
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rendezvényeinek bevételébsl vasarolunk. Sokat segitett a Németorszagbhol kapott

adomanyok felhasznalasa.

A magas létszamok ellenére megfelel6 mozgasteret tudunk biztositani a gyermekek

szaméra. Két csoportszobaban Tini-kondi, egyben bordasfal egésziti ki a

felszereltséget. A mosdok és oltoz6k esztétikusak, praktikusak, a gyerekek

kényelmét szolgaljak.

4. sz. kép Tini-kondi hasznélata /sajat készitésii kép/

Az emeleti részen egy foglalkozatd, egy nagy és egy kisebb tornaszoba all a
rendelkezésiinkre. A sziikséges sportszerek és eszkozok folyamatos bévitésre, jitasra
szorulnak, de kreativitassal is igyeksziink poétolni a hidnyz6 eszkozoket.
Eszkozallomanyunkban nagy jelentSségiiek a sajat (6vondk altal) készitésd jatékok és

egyéb eszkozok.
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A nagycsoportosoknak lehetGségiik van a Varosi Sportcsarnok hasznalatara is. A
minden évben megrendezésre kerill§ farsangi bal és az 6vodai Evzar6, Ballagas
helyszine is a Sportcsarnok. Az 6vodai miikodés feltételeit folyamatosan szukseges
tovabb javitani, ehhez az intézményi koltségvetési tAmogatésra, palyazatokra és a
sziil6k odaado segitségére is szamitunk. |

A 6. sz. kép a kiils§ folyos6t mutatja, ami tagas és vildgos. Gyermekek altal készitett
munkak teszik hangulatossa. Az 6voda egész dekoracidja tiikrozi az itt dolgoz6 6vonok

személyiségét, szakmai hozzaértését, igényességét, a gyermekek szeretetét.

R SR

6. sz. kép A tagas és vilagos kiilsé folyosé /sajat készitést kép/

Az 6voda udvara tagas, mindenféle tevékenységre alkalmas. A 7-8 sz. képeken is

lathatd, arnyékos és napos helyek Dbiztositjadk, hogy minden napszakban
kihasznalhassuk az udvari lehetgségeinket. Homokozdk, maszokak, padok, nagy fuves
terek allnak a gyerekek rendelkezésére. Az udvari jatékok 10-20 évesek, javitottak és
folyamatos, rendszeres karbantartast igényelnének. A téli id6szakban az esds, saros
id6ben nem megoldott a gyerekek leveglztetése, udvaron valé tartézkodéasa.
Sziikséges lenne, a meglévs paranyi térkovezett rész kiegészitése, bovitése.

Az 6voda kiils6 kornyezetének alakitdsa, az udvar, kert gondozisa, apolasa az
6vodapedagdgusok és a gyerekek kornyezetszépité tevékenységenek szerves része. Az
1 GYEREK — 1 PALANTA akci6 segitségével koltségtakarékosan varazsoljuk viragossa
az udvarunkat minden évben. A ké6zmunkasok és a karbantartast végz6 személyek

osszehangolt munkéja nagy segitség intézménytlinknek.

11
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8. sz. kép Jaték karikakkal /sajat készitésl kep/

Minden csoportban 2-2 évodapedagdgus tevékenykedik, koziiliik az egyik nemzetiségi
6vodapedagbgus. Munkajukat 1-1 szakképzett dajka segiti. Az 6voda-bolesGdei
csoporthan egy gondozond is dolgozik. Az intézmény alkalmazotti kére stabil, az
6véndk hosszt évek oOta dolgoznak az Ovoddban, jol felkésziilt, tapasztalt
szakemberek. A dajkék a fiatalabb generaci6t képviselik intézményiinkben, amivel jol

kiegyenlit6dnek az életkorbdl ad6do kiilonbozdségek.
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Intézményiink Alapité Okirata tartalmazza a sajatos nevelési igényli gyermekek
integralt nevelését, Ovodai foglalkoztatését. A 2012/2013-as nevelési évben 2
szakvéleménnyel rendelkezd gyermek jart az oOvodankba, velik logopédus és
gyogypedagogus foglalkozik heti rendszerességgel.

Szerzddéses draadoként 1 f6 gydgypedagbgus (Pukli Eszter) heti 2 6raban biztositja az
SNI-s (sajéfos nevelési igény(i) gyermekek foglalkoztatasat. |

A Kkistérség altal biztositott logopédiai foglalkozason heti 4 6raban 24 6vodas,

gyogytestnevelés foglalkozason heti 3 6raban 48 gyermek vett részt.

2013-ban 12 gyermek iratkozott be a kovetkezd tanévre. Az 6vodai csoportok
szervezésének szabalyait a 2013/ 2014-es nevelési évre mar az Nkt. hatarozza meg. E
szerint: a csoport minimum létszdma 13 gyermek/csoport maximum létszama 25
gyermek/csoport, atlaglétszdma 20 gyermef(/ csoport.

A koznevelési torvény 4. szama mellékletben szereplé maximalis 6vodai 1étszam (25
f6) a 2013. évi LV. Torvény a nemzeti kéznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. torvény

modositasa szerint (A Nkt. 25. § (7) bekezdése) valtozik.

Varhato létszamok a 2013-2014-es tanévben:
Pillangé csoport: 27 {6
Nyuszi csoport: 25 {6

Siini csoport: 20 {6
3.4. Szocialis - kulturalis hattér

Az 6voddban a mindségi szakmai munka végzése elkertilhetetlen a gyermekek
szocialis- kulturalis hatterének, csaladjanak ismerete nélkiil. A 2-3-6 éves korosztaly
szociokulturalis héttere nagy szérdst mutat. A gyermekek elséként a csaladban
szocializéln()dnak, és magukkal hozzik azokat az értékeket, ismereteket, szellemi és
érzelmi beidegzédéseket, viselkedési modelleket szokisokat, amelyeket a csalad
képViSel. Az 6voda kiegésziti a csaladi nevelést, az 6voda és a csalad folyamatos
egylittm{ikodése, 6sszhangja a feltétele a gyermek fejlédésének.

Az 6vodaba keriild gyermekeknél a korabbi évekhez képest, szocialis és értelmi

fejlettség teriiletén jelentds eltérést tapasztaltunk.
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A szocidlis hatranyok novekedésével parhuzamosan csokkent a rendezett,
harmonikus csaladi életbdl érkezd gyermekek szadma. Csokkent a tudatos nevelésre
odafigyel6 csaladok aranya. A felgyorsult életritmus és a kiilvilagbol érkezd,
szamtalan informacié halmaz, a gyermekek életében tartés stressz tényezd. A
gyermeki érzelmi intelligencia fejlédése elmaradt az értelmi intelligenciaval szemben.
Jellemzévé valt a szobatisztasag kialakulasanak elhizodasa, az 6vodaba lépés utani
idGszakban torténd befejezédése.

Az 6vodéaban folyé differencialt neveld, fejleszté munka soran, az észlelt kiillonbségek
csokkennek a beiskolazas idejére. Az intézményben zajlé gyermekvédelmi munkanak
koszonhetden a problémas esetek felszinre keriilnek, a szakemberek bevonasaval,
segitségével keressiik a megoldési lehetdségeket.

A szocialisan raszoruld csaladok étkezési tdmogatisban részesiiltek. Esetikben az
étkezéslemondast fokozott figyelemmel kisérjiik.

A kovetkezd tablazat mutatja a mas telepiilésrél az 6vodaba bejaré gyerekek szamat, a
hatranyos helyzeti és halmozottan he’\trényos helyzet(i, az SNI-s gyerekek szamat,

valamint a kedvezményes étkezésben részesiil6 gyerekek szamat.

2012-13| 2H 3H
Nagymanyoki| | Cver- Hatra- | Halmozot- | SNI | Osszes Térités- 50%
| Pitypang mekek nyqs tan vagy | étkezd ‘mentes Kedvez-
, szdma | helyzetd | hatranyos | BTM (2H és 3H) meényes
[Ovoda] helyzetii
Nagymanyok 68 20 11 2 58 25 9
B | Varalja 2 - - - 2 1 -
E Kismé- 4 - - - 3 - 1
J nyok |
A [Izmény 1 - - - 1 - -
R | Szasz- 1 i - | - 1 - T
0 var
gye- | Maza 1 - - - 1 - -
rek | Bony- 3 1 1 | - 3 2 1
had
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3.5. Jogszert miikodeés

3.5.1. Alapdokumentumok jogszertisége

Alapdokumentumaink az Alapit6 okirat, a Pedag6giai Program, a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat, a Hazirend. 2011-ben, majd 2013-ban, az AMk-bdl val6
kivalaskor moédositottuk a Pedagdgiai Programunkat, melyet a NevelGtestiilet, a
Sziil6i Kozosség elfogadott, a fenntart6 jovahagyott. |

Az alapdokumentumok az aktuélis torvényi el6irdsoknak megfeleléek, a tolyamatos
valtozasokat figyelemmel kisérjiik. A dokumentumok nyilvédnosak, hozzaférhetdek,

elérhetd helyen megtalalhatoak.

3.5.2. Taniigyi dokumentaciok jogszertisége

Az alapnyilvantartas, a torvényben rﬁeghatérozott adatkorre terjedt ki. A
jogszabalyban kotelezSen elirt, hivatalos taniigy-igazgatdsi nyomtatvanyokat
hasznéljuk, amely a torvényben meghatarozott adatokat tartalmazta. A tanugyi
dokumentumok vezetése valamennyi teriileten szabalyozott médon, jogszertien,
elGiras szerint, folyamatosan, naprakészen, pontosan zajlik.

Az 6vodakételes gyerekek hidnyzasait az 6vodapedagogusok nyomon kovetik, sziikség
szerint intézkednek.

Az 6vodapedagbgusok minden gyermekrdl személyi anyagot vezetnek, melyben

megfigyeléseiket, intézkedéseiket, fejlesztési feladataikat is rogzitik.
3.5.3. Alkalmazas jogszertiisége

A ,KIR” munkaligyi nyilvantartd program miikodtetése biztositott, alkalmazasa
rendszeres.

A munkatarsak alkalmazisa a vonatkozd jogszabalyoknak megfelel6en torténik. A
személyl anyag rendezett, 4ttekinthets, vezetése, karbantartisa folyamatos eés
jogszerti. - -

A kozalkalmazotti jogviszonyban &llékon kiviil, 2010-t6l kozhasznti munkatérsak
foglalkoztatasara is sor keriilt, dajka, dajkai munkat segitd, udvari munkat segit6

munkakorokben. AlkalmazéSuk jogsze'rl’i, az eléirasoknak megfelels.
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4. Vezet6i koncepcié - Jov6kép - Fejlesztések - Tervek

Palyazatom feladatait alapvetden a 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol,
valamint a hozza kapcsolddd végrehajtasi utasitasok, az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramja, az intézmény Szervezeti Mikodési Szabalyzata, a Pedagobgiai
Program és a Hazirend hatarozza meg.

Vezet6i koncepciém alapjat ,, A gyermeki jogok és sziikségletek nyilatkozata”
hat4rozza meg. A nyilatkozat megfogalmazza és kimondja a gyermek sziikségleteinek
kielégitését és tiszteletben tartasat. Az oOvoda f6 feladatanak az egyszeri €s
megismételhetetlen gyermeki személyiség szabad kibontakoztatasat tartom.

Ennek szellemében kivanom megszervezni az intézmény személyi, targyi
feltételrendszerét. A sikeres munka érdekében, vezet6i tevekenységem soran
fontosnak tartom a beosztottak alapos ismeretét, személyes értékeiket, és szakmai
elkotelezettségiiket. Elengedhetetlen részemrd] a felelgsségvallalas, a kezdeményezés,
a folyamatok allandé javitasa. Fontos tényezd a vilagosan megfogalmazott, kozosen
értelmezett célok megfogalmazasa, ami a megvaldsitast segiti. Ennek feltétele a
személyes példamutatss, emberség, hogy munkidmat a valtozasok iranti
fogékonysaggal végezzem, a hagyomanyok, a jelenkor ‘elvarasainak és a jovo

lehet8ségeinek 6sszekapcesolasaval.
4.1.Gazdalkodasi feladatok

A Nagymanyoki Pitypang Ovoda onalléan miikodé koltségvetési szerv, gazdalkodasi
és pénziigyi feladatait Nagymanyok Varos Onkormanyzatanak Polgarmesteri Hivatala
veégzi.

A koltségvetés készitésének idszakéaban, a tervezésnél, valamint a felhasznalasok
soran a fenntarté elvarasainak megfelelve, a vezet6ség bevonasaval szeretném a
munkamat végezni. _.

Fontosnak tartom, hogy az 6voda igyekezzen minél tébb pélyazati lehetGseget
kihasznalni eszkozeinek bdvitésére, programjainak, iinnepeinek szinesitésére,
megvaldsitasara. Ezért a pélyazati kifrasok figyelemmel kiseréset feladatomnak
tartom, mert a mai sziikos gazdaségi koriilmények indokoljak a kiilsé pénzeszkozok

segitségiil hivasat az eddigi szinvonal megtartasahoz, az 6voda elérelépéséhez és

SNCRT
-yt
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tovabbfejlédéséhez. Torekedni kell az ésszer(i, gazdasigos, fenntarthat6 és hatékony

felhasznalasra, miikodtetésre.
4.2. Targyi feltételek javitasa

Az elkovetkezd idészakban a vezetd helyettes és a kollégak ajanlasanak figyelembe
vételével sziikséges lenne bdviteni a tornaterem mozgast fejleszté eszkozeit,
biztositani, az udvar téli, csapadékos id6ben val6 hasznalatat. Az eszkozok
megvasarlasanil nem a mennyiséget, hanem a minGséget tartom fontosnak. A
berendezési targyak koziil az 4gyak cseréje esedékes. |

Az 6voda éplilete kétszintes, alatta egy tagas pince talalhatd, aminek egy reésze a
kazanhaz funkcibjat 1atja el. Tobb kisebb terem is rendelkezésiinkre all, pl. soszoba
kialakitisara. Mire jo a s6szoba? Allergizif asztma és minden légzdszervi betegseg,
als6-fels 1égati lerakddasok megsziintetésére, megelGzésére. A soOterapia a
gyogyszeres kezelés kit(ing kiegészitG forméja lehetne. A fejlesztések megoldasa

palyazati pénzek bevonasaval megkonnyitheto.

Az Ovoda épiiletének kialakitisa soran figyelembe vették az épitett kornyezet
alakitasarél és védelmérsl szblo 1997.6vi LXXVIII. Toérvényt, valamint-az orszagos
telepiilésrendezési és épitési kovetelményekrdl szoloé 253/1997. (XII. 20.) Korm.
rendeletet. Az Altalanos  kovetelmények szerint 6vodank megfelel a
telepiilésrendezési, a kornyezet-, a tj- és természet- és a miiemlékvédelmi, tovabba a
rendeltetési, az egészség-, a tiliz-, a koz- és mas biztonsagi, az akadalymentességi
kovetelményeknek. Az 6voda rendeltetési céljanak megfeleléen, a helyszini
adottsagok figyelembevételével kertilt kialakitasra. Megvaltoztattak az Ovoda
kozvetlen megkozelitését biztositd utcai bejarot, tagas parkolot alakitottak ki a
gépkocsik szadmara. Elvégezték az akadélymentesitést. Ezek az intézkedések a

biztonsagos hasznalhatdsag, a balesetmentes kozlekedés feltételeit teremtették meg.

Az épiilet rendelkezik tlizjelz6 rendszerrel, riaszté rendszerrel és elektromos
~ zarrendszerrel, ami az élet- és vagyonvédelmet, valamint az 6évodasok biztonsagat
szolgalja, egyben megfelel az alapvet8 kovetelményeknek, és a tervezési programban

részletezett elvarasoknak.
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Az atalakitds kozben nagy hangstlyt fektettek a tet6, a padlézat, a nyllaszarok, a
vészkijaratok, 1épcs6k, korlatok, vezetékhélbzatok, tehat az épiilet egyes elemeivel
kapcsolatos iranyado rendelkezésekre.

Igy az dvoda épiilete mind latvanyban, mind torvényileg megfelel az elvarasoknak es
segiti az intézmény biztonsagos muikodéset. Véleményem szerint a hossz és
kozéptava felajitési, fejlesztési terv kialakitasa az évodavezetés valamint a fenntart6
- kozos feladata, a palyazati és egyéb forrasok alakulasanak fiiggvényében.
Takarékossigi szempontbdl a hossza tava feltjitasi terv sarkalatos kérdése a

flitéskorszerisités lehet.
4.3. Pedagogiai munka a jovében

A gyermekek fejlesztése, nevelése elsc’isorf;an a csaladok joga és kotelessége. A mi
fejleszt§ munkank csak masodlagos, kiegészit6, de nagyon fontos szerepet jatszik
ebben a folyamatban. A moddszerek és eszkozok kivalasztasa a személyiség
fejlesztéséhez kitlizott céljainkat szolgaljak.

Célom, a nyitott 6vodai élet szervezése, a sziil8kkel valé egylittmiikodés, a partneri
kapcsolatok soran a reélis, elemz6, értékel6 munka a gyermek fejlesztése érdekében.
Ovodank legyen élettere a gyermeki kivancsisagnak, az (j iranti fogékonységéﬁak,
hogy az élmények befogadasa soran spontdn, vagy iranyitott tanulas aktiv részévé
valjon. Pedagodgiai, nevelési szemléletiinket jellemezze a tarsadalmi, torvényi
valtozasokhoz valé alkalmazkodas, rugalmassag, nyitottsag, kreativitds, a modern
felfogas optimdlis otvozése a hagyomanyos felfogéssal. Ezen értékek megléte
biztositja egy pozitiv jov6kép kialakulasat, a kiszamithatésag meglétét, a kiemelt
feladatok megvaldsulasat.

4.4. A jovo Nevelotestiilete

Egy vezet§ munkajinak eredményessége a munkatarsak nélkiil, munkajuk,
segitségiik nélkiill nem értelmezhet6. Elsérendl feladatomnak tartom a
nevelGtestiileti egység megerdsitését. Biztositani kivinom a nevel6-oktaté munkéhoz

sziikséges feltételrendszert, valamint szorgalmazom egy ,konfliktuskezel6”
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segédanyag kidolgozasat, gyakorlati hasznilatat, ami megkonnyitheti az emberek

egymas kozotti eligazodasat.
KONFLIKTUSKEZELO SEGEDANYAG - MUNKAHELYI KODEX

1. A kialakulé konfliktusokat rogton az elején szemtdl szembe, méltosaggal zard le es
tisztazd!

2. A munkad és siker mellett a tarsaid sikere, eredményessége is 6rommel toltson el,
munkahelyen kiviil is!

3. A munkad és az élet més teriiletén légy fegyelmezett és pontos!

4. Méasok hata mg@gott ne intrikalj, szemtél szembe vallald a véleményedet és
dontésedet!

5. Minden olyan egyezséget, megallapodast teljesits, amelyek kialljak a tisztesség, az
erkolcs és a moral probajat!

6. Kotelezd el magad a pontos munkavégzés mellett a fejlédésre, a képzésre!

~. Légy felel@sségteljes onmagaddal szemben, ne masokban keresd a hibat, ne
prébald magad kifogasokkal és magyarazkodassal felmenteni!

8. Légy megért§ és lojalis munkatarsaiddal, sziil6kkel, vezetdiddel egyarant!

9. A tiszta beszéd és a pozitiv gondolkodéas kedvezben befolyasolja a kozosséget és
sajat teljesitményed!
10. Ne feledd, hogy az intézményben, dolgozoként a kollégaidat és az egész 6vodat

képviseled!

A koédexben megfogalmazottak figyelembevétele, kovetkezetes hasznélata, a

személyes példamutatas a napi élet zokkendmentes, hatékony megélését segiti.

4.5. Tovabbképzés, onképzés

A torvényi eldiras szerint a méasodik tovabbképzési ciklus végénél tartunk. Fontos,
hogy a kovetkezd években is jol atgondolt, iitemezett tematika szerint, a nevel§
kozosség véleményezésével olyan tovabbképzéseken vegyenek részt a kollégak,

melyek 6sszefiiggnek az intézmény helyi nevelési programjaval.
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Fontos feladatomnak tartom a nevelGtestiilet tagjaiban rejlé aktivitast, meguajulasi
készség felkarolasat és osztonzését. Szeretném, ha a szakmai igényesség, az 0 iranti
fogékonysag tovabbra is jellemz6 maradna a testuletre.

Szeretnék lehetdséget biztositani minden nevelési évben, a nevelés nélkiili napok
keretében nevelGtestiileti értekezletekre, hazi tovabbképzésre, vendégeléadok
meghivésé\;al a nevelGtestiilet szakmai tovabbképzésére, szakmai kirandulasokra,

tapasztalatcserékre.
4.6. Kapcsolattartas mas intézményekkel

Nézetem szerint @z oOvoda kapcsolattartds forméi, modszerei folyamatosan
alkalmazkodnak az elvarisokhoz, célokhoz, az 6vodat koriilvevé mikro és makro

; 144 /4 * . / /
kornyezethez. Az 6voda nyitott, kezdeményez6, munkankat a bizalom és egymas

segitése, tamogatasa jellemzi.
4.6.1. Ovoda és Sziilgk, Sziil6i Munkakozosség

Az 6voda a sziil@kkel egyiutt a gyerekekért tevékenykedik, kolesonds partneri
viszonyban.

A kozos programok, linnepek alkalméaval még szorosabb, bizalmon alapuld kapesolat
alakul ki a csalddok és az 6voda kozott. Az elmilt években egyre tobb sziild és
-csalédtag vesz részt az 6vodai rendezvényeken. |

Fontosnak tartom a sziil6k korrekt tajékoztatasat, informalasat az 6voda életérol.
Ahogy az elmult években, Ggy ezutan is szamitok az SZK kreativ, aktiv, kezdeményez0,

konstruktiv otleteire, thmogatasara.
4.6.2. Ovoda-Fenntarté6 Onkormanyzat
Célom a fenntart6val kialakitott j6 kapcsolat megtartasa. Torekszem a korrektségen,

az Gszinte véleménynyilvanitason alapulé munkatarsi kapcsolatra. A tovabbiakban is

szamitok munkam soran a segitségiikre.
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4.6.3. Ovoda- Nagymanyoki Német Nemzetiségi Onkormanyzat

Ko6z6s céljaink elérése érdekében rendkiviil fontosnak tartom a rendszeres, korrekt
kapcsolattartast, a segité szandékot mindkét fél részérdl, amit a nemrég megkotott

egyuttmiikodési megallapodas is segit.
4.6.4. Ovoda-IL.R.F. Altalanos és Alapfoka Miivészeti Iskola

Az eltelt idGszakban szervezetileg és szakmailag is nagyon kozel allt egymashoz a két
intézmény. A koznevelési torvény értelmében bekovetkez6 valtozasok 0j helyzetet
teremtettek a napi {niikodésben, de a kialakult gyakorlatot tovabbra is fontosnak
tartom fenntartani kozos céljaink elérése érdekében. A megvaltozott korilmények
kozott meg kell taldlnunk az (j 1ehefé’iségeket tapasztalat cseréhez, szakmai
parbeszédhez, kozos programokhoz. Fontosnak tartom egy 6voda-iskola atmenet

program kidolgozasat, ami a konnyebb iskolakezdést segitené.

4.6.5. Ovoda-Nagymanyoki Miivel6dési Kozpont

Célom a mar kialakult kolesonos egytittmiikodés megtartasa, egymas munkajanak
segitése, tovabbi lehetSségek keresése, a valtozd elvardsok és igények
figyelembevételével.

4.6.6. Ovoda-Pedagégiai Szakszolgalat

Szeretném a kialakult egylittm(ikod6, konstruktiv kapcsolatot fenntartani, hogy
tovabbra is segitsék fejleszt6 munkankat, korrekt, mindenre kiterjed§ vizsgalati
eredményekkel. Kiemelt fontossagti az elmiult években jol miikodS logopédiai,
gyogytestnevelési gyakorlat megtartésa.

4.6.7. Ovoda-Csaladsegit6é Szolgalat

Torekszem arra, hogy az Ovoda és a CsalédSegit(’S Szolgalat kozott a rendszeres

munkakapcsolat eredményes legyen és a raszorul6 gyerekek és csaladjuk mielSbbi
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segitséget kapjanak problémaik megoldasara. Kiemelt jelentdségli ezen a teéren a
prevencié, a veszélyeztetettség felmérése. A veszélyeztetettség megsziintetesében
fontos feladat a segitségnyujtas, és az egylittm(ikodés a megfeleld szervekkel,

szakemberekkel.
4.6.8. Ovoda - Orvos — Védéné

A gyermekorvos és a védénd a torvényben eldirt rendszeres sziirévizsgalatokat végzik
az 6vodaban. Fontosnak tartom a gyermekek sziirését, igy idejében felhivhatjuk a
szil6k figyelmét a problémékra,’. A két éve miikods gyodgytestnevelés sziires
intézményes keretek:kozotti megtar:tésa kiemelt jelentség.

Az lizemorvos évente végez sziirGvizsgalatot a dolgozok korében.
;
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5. Zaro gondolatok

Szervezeti felépitésiink atalakulason megy keresztul, de a sziil6kkel és mas
partnereinkkel kialakitott kapcsolatunk bizalmon és egymas tiszteletén alapul.

Célom, hogy a jol képzett, fejlédésre képes kollektiva a Pedagogiai Programunk és az
4j térvényihirényelvek szellemében az egytittgondolkodassal vezérelve a jovében még
hatékonyabb pedagdgiai munkat végezzen.

Az eddig létrehozott értékekre és eredményekre épitve, a hagyomanyokra
timaszkodva minden eddigi pozitiv folyamatot megtartva szeretném tovabb

fejleszteni a Nagymanyoki Pitypang 6vodaban folydo munkat.

A pélyazatban megfogalmazottak szerint kérem a Képviseld- testtilet, a NevelGtestiilet

. ov! s F4 4 | 4 /
és az Alkalmazotti kGzosség tamogatasat.
Benedek Istvan gondolataival zarom palyazatomat:
JA vezetés tanulhaté szakma, kiildetés, egész embert prébalé szép kihivas, a rank

bizottak szamara is tavlatot adé tevékenyseg.”

Nagymanyok, 2013. 07. 10.

Qo< Crdor, Dot

Ganszler Gabor Péterné




[image: image45.png]Pélydzat a Nagymdnyoki Pitypang Ovoda intézményvezetsi munkakorének betsltésére

NYILATKOZAT

Alulirott Géinszler Gabor Péterné (sziil: Tekauer Anita 1965. 12. 20. Nagymanyok,
anyja neve: Baumgartner Katalin, lakcim: 7355 Nagymanyok, Ady Endre u. 29.)
“nyilatkozom arrél, hogy a Nagyményoki Pitypang Ovoda intézményvezet6i allasanak
betoltésére benyhjtott palyazatomban megjelend személyes adataimnak, a palyazati
eljarassal oOsszefiiggésben szilikséges kezeléséhez hozzajarulok, palyazatomat az

eljarasban részt vevok megismerhetik.

Nagymanyok, 2013. 07. 10.

%m&}i %(Déw




[image: image46.png]A mésolat httales az eredotavel

e - mindenben ‘megegyez6!
JAZOLOM HOGY - E ...............2:..» i Aalb o

aléfrés

anyja '.S'z‘ul.i{.:-:neve Baumgartner Katalm
nagyar allampolgar | |

»unugyl nyﬂvéntartam rendszer adata1 alapjan

tUNTETLEN ELGELETG™
IEM ALL K6ZUGYEKTAL ELTILTAS HATALYA ALATT
!EM ALL FOGLALKOZASTOL ELTILTAS HATALYA ALATT

Dr Korom RJta .
t”oosztélyvezetof. L

’ valhasznalhato feL A hatésagx eﬂcolcsx

tott‘_f_ ,

AT

038607961

IR

300010000000000102166743

¢

C\

ssalaz tett‘szemeiy a bxzonyxtvany biréség; o




[image: image47.png]S

~.
s ;

[19)

~ .

T —

iyl
l:ii

pr

AN
AN
N




[image: image48.png]- N 9 WOUNL MO NN N YO N
L ~ ~ N N N
T //u/ .// /,./;. S, AN \ //

SN /.« //1 N\ N //.,.r. N
SN

"\ .
FRERY

I
“
Y.

%

-

,,,,, oAl

3 .. v‘..i.l'l...‘l...r . P - e ; o5 o ‘ 3 / ; 3 < Vw3 § o S .
— el s S a N ——
T oL A SO v o~ —

—~—
~—

e -
.

————

e etamim l.-Hun\...\\

s e -
== %
TR

b “\lﬂ“u.\

L

i

[
!

QA

4

7
gy
//

AR i SN v et T Tl |
j ,_,,”4///%/
R

4
Py
74

s
/

/ -/
,/
/

S
g

s

/

4

Ly

/

s
'r / 7
A
Wiz,

. - ..././/,l// .4/ N
NN
N ///...-./;.//t/

N

e NN = - RS s S

az eredeti

6!

datum



[image: image49.png]______ 5 ncB_ue, & %m c:_éai\no_ mmm .m 5 \I.

No: _Pmi,)ov \NQ\ .N

\ has’ wmms mBama 8 A _
M. > woB 5 Aaéav ‘ S

Aoocaao. .

9&& a QSP _\no&r.mo_ 2CS .

+9n?$9 Oh d«&?nm ﬁs onmcacosv T BRI U

from oA ¢ s .N o@e Em\g %%8 é%@%& 3 %m ae_oBm $ e ey e .

k..% \ \ w% m %QS& a)hnpaﬁ.n\\nﬂ 59 \n@%w . Tt o

- mga& 2 %mo_&a& %mam in _
| lin O_ﬂa\\wo,a\*ﬂ.)
J\ngml

R s S A A.._.,.w.,ﬂﬁ,g‘ y.4.._mm¢@<mNo.

,§ rur, %

> q
w&:m
r»z»




[image: image50.png]s
o
v

2
-

. ot B
bt T

Nariosn e

U RN

T T T

iat hiteles, az eredetivel




[image: image51.png]- Pétria zwoaam Rt. - (Fsz.: 5

m@cm:\

_.o<oamumam%@cmm | Axmnmmm_ | xa<m6_39<m5mx eleget

sevevense

éltal xa__:%o<8mn8m@8cm_ aé:gvox_mé__m_

”_ mmemNmaNooA

AT, 1124/F/A. 1. 8

Litta: oz‘Rmuo_.o_uw....,@n_nooo .ﬁ.

, az eredetivel
amz Bmmme\mNo*
\a{m ﬂ “ ™ 4“ ,.w

VY
44338220877 040000nence

datum

_um}a_mm

nmz




[image: image52.png]mN a mnmESNoEmwo_B onmxmmmu _Scom; cﬁo&m&:% -
- az 1965. évi 24. szdmi. torvényerejli- rendelet 18:
e m-m:mw (2) cmwoaammo szerint woamvmowc szakmai vég-

Ul o_l

“zettséget igénylS 6vondi i"és. gyermekfeliigyeli munka-

‘.U M@ G%NN. .. akwvi. mN..

SZAKKOZEPISKOLAI ;
ERETTSEGI-KEPESITO
‘BIZONYITVANY

s

- kbrok betdltésére _Svom.: ,ﬁo,,.\__mdg felsgoktatidsi intéz-
- Baéawco valé uo_aiwouama jogosit..

o ....Amx>:mm ANITA e —
wlomw.f.w.mém:.ﬁﬁ@.m\.«.%bo%nﬁ\:mgm:._ T T T T TR oA

o F o b> ﬁ.e«nw.» VA <m8mg= caoumomca:v

r

-8 ¢ & & & .8 & 6 8. 0 €6 6 & &6 & ¢ 4.9 a4 8 & & 8 S & 8 & 8 & 6.9 8 & e -»

- az manmmﬁ _Smmm:o stmmc_Noamm m_ 2 mNmESN%
iskolai érettségi-képesits vizsgit tett a kovetkezd

eredménnyel: :
Magyar nyelv és irodalom
Torténelem o 7/
: . mSNmmmgNo:mwm N 3 B .
Mbmw.No:o Snmm_so_s L ‘ o
Pedagégia
Szakmai gyakorlat A A
igazgaté A masolat hiteles, a7 eredetivei
¢ s e .6 e s s e e voe e e e 6 e TR e ) h.m Ma uhvuﬂ\u.w%da/mzumz 50@QQ<QNO—
TR . e R T | S | @i AL 7ot
>q1—a—...~ . mmw. T. QN. _ —v>-—:~ﬂ—>.l2v~°30=. - ~H=V~<. m. Amﬂv ~ .hro.wmmwﬂbonm::& J.m ..N-HN.W\;-::..-:N\ P\ﬁﬁ .
# ¢ 4 2 o s 2 s e s s 0 e e .. o o . .o . . P
et

5 Ky wai

[ R



[image: image53.png]MOEGYETEM 1782

lgazolom, hogy dbor Peifleme (sz Tekauer Anita %9-6-:5-. 12. 20.

Nagymanyok, cmym ﬂé\/é:“ h;;m‘::f_rie;—j*;;@e.r Katalin) a Budapest '-::;z..«'%uszctkl- és

GQZdGSOg"U‘QmG”Y* Egyeie zaki "f?f'-:;dcngo@io Tqn-’*?ﬁ}f;li'ieki?'f?éﬂ inditott
vizsga szukmmyu tovbkepzesx szak




[image: image54.png]Nagymanyoki Német Nemzetiségi
Onkormanyzat

Nagymanvyok

Kivonat

a Nagymanyoki Német Nemzetiségi Onkormanyzat
2013. augusztus 8-an
tartott tilésének jegyzokonyvébol

Nagvmanyoki Német Nemzetiségi (")nkormz’mvzat

33/2013.(VIIL.8.) szamu hatarozata

A Nagymanyoki Német Nemzetiségi Onkormanyzat Testiilete
a nemzeti kéznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény
83. § (4) bekezdés e) pontjaban biztositott véleményezési jogat gyakorolva ugy dont, hogy
Génszler Gabor Péterné, Nagymanyok, Ady Endre u. 29. szam alatti lakost

javasolja a Nagymanyoki Pitypang Ovoda intézményvezetéi feladatainak ellatasara.

A testiilet felkéri az elnokot, hogy a dontésrol

Nagymanyok Varos Onkormanyzatét tajékoztassa.

Felel6s: Stallenberger Jozsef elndk

Stallenberger Jozsef sk.
elnok

A kiadmany hiteléil:

] £ ¢ : g /
Wit DUCL ©

Nagymanyok, 2013. augusztus 8.
, asler Aniko
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7355 NAGYMANYOK,
ARANY JANOS U. 1.
TEL: 06-74-458-218

e-mail: ovoda@nagymanyok.hu

RENDKIVULI NEVELOTESTULETI ERTEKEZLET

2013.08.09. 19.00 ora

Az eldkészitd bizottsag €s a Német munkakozosség nevében Hucker Tamasné:
(A nevelGtestiilet tagjai egyben a Német munkak6z6sség tagjai is.)

Szeretettel k6szontok mindenkit, felkérem Szépné Laszlo Borbalat jegyzokonyv
vezeteésere, Lamuth Jakabnét jegyzokdnyv hitelesitésére.

Megallapitom, hogy 7 f6vel a nevel6testiilet hatarozatképes.

Nagymanyok Varos Onkorményzata A Kozalkalmazottak jogallasardl szolo”
1992. évi XXXIII. térvény 20/A § alapjan, a Nagyményoki Pitypang Ovoda

intézmeényvezetol munkakor betdltésére palyazatot hirdetett.

A mai rendkiviili nevelOtestiileti értekezlet témaja a Nagymanyoki Pitypang
Ovoda vezetéi palyazatanak véleményezése. A palyazat benyujtdsanak
hatarideje lejart.

Palyazatot Génszler Gabor Péterné nyujtott be.

Felkérem Génszler Gabor Péternét, amennyiben van kiegésziteni valdja a
palyazathoz, akkor azt tegye meg.

Génszler Gabor Péterné: K6szondm szépen. Nincs kiegésziteni valom.

Hucker Tamésné: amennyiben van valakinek kérdése, akkor azt most felteheti.

(nincs kérdés)
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szavazas Utjan, véleményének kialakitasara.
Géanszler Gabor Péterné nem vesz részt a szavazason.
Szavazas: 6 {0 szavazott, ebbdl érvényes szavazat 6.

Hucker Tamasné: Megallapitom, hogy a nevel6testiilet 100%-ban tamogatja
Génszler Gabor Péterné személyét, vezetési programjat.

Mellékelten csatolva a nevelotestiilet irasbeli véleménye.
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[image: image58.png]Nevelotestiileti vélemény Ganszler Gabor Péterné dvodavezetéi dllasra
benyujtott palyazatardl

Ganszler Gabor Péterné 27 éve a nagymanyoki évoda pedagodgusa. 2011 01.01 ota
tagintézmény vezet6 helyettesként, 2013 01.01 6ta megbizott intézményvezetékent dolgozik
a Nagymanyoki Pitypang Ovodaban. J6l ismeri a helyi adottsagokat, lehetdségeket,
amelyekre programjéban konkrétan és részletesen kitér. Realisan fogalmazza meg mind
rovid tavy, mind hosszu tavu terveit, elsédleges szempontként figyelembe véve a Pedagogiai

Programunkban megfogalmazott célkit(izéseket és feladatokat.

Az 6voda f6 feladatdanak a gyermeki személyiség szabad kibontakoztatasat tartja. A sikeres
munka elengedhetetlen feltételeként a megfelelé személyi és targyi feltételrendszert jel&li
meg. A személyi feltételek javitasa céljabél fontosnak tartja az ovonbdk szakmai
tovabbképzését, a belsé tapasztalatcserét, a nevelGtestiileti egység megerGsitését. Az
intézmény eszkozellatottsagat, targyi feltételeit palyazati lehetdségek kihasznalasaval kivanja

béviteni.
Nagy hangsulyt fektet a gyermekvédelemre, a felzarkdztatasra, a hatranyok kikliszébdlésére.

Céljai kozt szerepel a varos mas intézményeivel, egyesiileteivel valé kapcsolattartas

erositése.

Szakmai, pedagdgiai hitvalldisa megegyezik az intézményben dolgozokéval, a

kotelességtudat, megbizhatdsag, egymas megértése, tisztelete a mi alapelviink is.

A Német munkakézdsség kiegészitése: A palydzé vezetsi koncepcidjaban hangsilyozza, hogy

a munkajat a hagyomanyok, a jelen és a jové lehet6segeivel kivanja 6sszekapcsolni.

Fontosnak tartja a kdzos célok elérése érdekében a Nagymanyoki Német Nemzetiségi

Onkormanyzattal valé kapcsolattartast.

A palyazatban megfogalmazott torekvései megegyeznek a nevelGtestiilet elképzeléseivel.

Redlisan latja az dvoda lehetéségeit, elérhetd célokat tiiz ki maga elé. E szempontok és a mar



[image: image59.png]megismert vezetSi tevékenysége alapjan nevel6testuletiink tamogatja Ganszler Gabor

Péterne ovodavezet6i palyazatat.

NevelGtestiileti szavazas eredménye: 6 f6 szavazott, ebb6l 6 érvényes szavazat volt, 6 f6

tamogatta a palyazatot.

Nagymanyok, 2013. augusztus 09.
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Nagymanyoki Pitypang Ovoda Nevel6testiilete nevében



[image: image60.png]2. sz

Czink Judit.
7090 TAMASI, Szabadsag u. 64.

Polgarmesteri Hivatal

Karl Béla Polgarmester Ur részére
7355 NAGYMANYOK

Dodzsa Gy. u. 28.

Tisztelt Polgarmester Ur!

Nagymanyok véaros honlapjan megjelent palyazati kiirds alapjan a Nagymaényok
Koézmivelodési Kozpont vezetésére kiirt

igazgatoi allashelyet megpalyazom.

Mellékelten benyijtom Onhoz

* szakmai elképzeléseim vazlatat

* részletes szakmai Onéletrajzomat

* iskolai végzettségeimet, képzettségeimet igazold okiratok masolatat

* ¢rvenyes erkolcsi bizonyitvanyom igénylésének igazolasat (Az elektromkusan igényelt
okirat megerkezése utan, az eredeti példanyt potldlag kiildom meg.)

* adatkezelési nyilatkozatomat

Tisztelt Polgarmester Ur!

Mivel allando lakoéhelyem Tamasiban van, igy palyazatom szamomra pozitiv elbiralasa esetén
kérem, sziveskedjen szdmomra a sajat autoval torténd napi munkaba jaras lehetoségét
biztositani.

Jelenlegi munkahelyemen folyamatban 1évs feladataim tlsztesseges pontos, korrekt
befejezése €s lezarasa miatt, az allashelyet 2014. januar 1-t6]1 tudom betélteni.

Tisztelettel:

Tamasi, 2013. julius 18.

7/ s
o e

- /j
(3

Czink Judit. /
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Nagymanyok Kozmiivel6dési Kozpont

igazgatdi allasdnak betoltésére

Készitette: Czink Judit

2013. jalius 17.
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Napjainkban mar egyértelmii az Osszefliggés a kulturalis kézeg és a mindennapi élet
kozott. A k(‘jrﬁléttﬁnk [évo kulturalis mili6 jelentds hatdssal van hétkdznapjainkra,
értekrendiinkre,  gondolkodasunkra, cselekedeteinkre. A mivel6dési folyamatok
meghatarozzak az egyének, a csaladok, a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok, rétegek és az egész
nemzet €letmodbeli, szocialis, mentalis allapotat. Az elmult évtizedekben a gazdasagi és a
vele egyiitt jaré kulturalis globalizacié 4j tarsadalmi viszonyokat és értékeket hozott magaval,
s ennek megfelelden Gjszeri moddon viszonyul a kultura hagyomanyos formaihoz. A
tarsadalmi valtozasok, az értékrendek, életmodok hagyomanyos kereteinek feloldodasa, a
pluralis é€letformék, életstilusok megjelenése atfogd megkozelitést igényel. A tarsadalmi
cselekvést koveteld kérdések eredményes kezelése csak komplex modon lehetséges, a helyzet
javulasa csak akkor képzelheté el, ha egymadsra épiil(’i, tobb teriiletet €rintdé megoldasok
szuiletnek. A helyi gazdasag, a helyi tarsadalom helyzete, valtoztatasi és fejlodési képessége
alapvetden a tarsadalmi kultura allapotatol fiigg, ezért ez a teriilet meghatarozo stratégiai
agazat kell, hogy legyen. A kézmiivelddési tevékenység sok ponton kapcsolodik a telepiilések
gazdasagi fejlodéséhez, fejlesztéséhez. A kozmiivelodés legfontosabb szerepe, hogy kdzvetett
¢s kozvetlen eszkozeivel segitse a tarsadalmi integraciot, a nehéz helyzetben 1évo, leszakadt
csoportok helyi tarsadalomba torténd integralasat, segitse a helyi értékekét gazdasagi
ertékekke alakito tevékenységeket, megteremtse az egyéni képességeket kihasznald, tamogatd
¢s elismerd kozosségeket, tdmogassa a magéért €s a kozosségért tenni tudd és akard
allampolgart, egészitse ki az oktatasi rendszer lehetdségeit, el6hivja a kreativitist. Ehhez a
sokréth feladatellatashoz a kozmiivelodés feltételrendszere tobb tekintetben megfeleld, értékes
intezményhalozatabdl a milvel6dési hazak azok az intézmények, melyek minden mas
kultirakozvetitd intézménynél slriibben fedik le a telepiiléseket, a tarsadalmi rétegek
legszelesebb korét tudjak elérni, ezért esélykiegyenlitd szerepiik, lehetéségﬁk oriasi. Szerepet
jatszanak egy telepiilés fejlddésében, fejlesztésében, és ez a fejlodés hatassal van az egész
teleptilésre, a kornyezo telepiilésekre, egy egész kistérségre. Az intézményekben zajlo, az
onnan induld kulturalis folyamatok, események hozzajarulnak a telepiilésnek és kornyékének
ismertté valasahoz, névelik vonzerejét, felkeriilhetnek az adott régio, de az orszag kulturalis
terképére is, Alakitjak a telepiilés identitasat, Iehctévéteszik az ott €16 eltérd kulturalis hattert
polgarok talalkozasat, a tarsadalmi -integrécié er0sOdését. A kultura fejlesztése ma mar a
telepiiléspolitika egyik tényezojéveé valt, a kulturalis beruhazasok tel‘epﬁlésfej lesztési eszk0z7.¢

valtak.



[image: image64.png]A nagymanyoki polgarok kulturalis életét tobb helyi szerepld formalja, kozvetlenebb

modon: muvel6dési hdz és sportcsarnok, konyvtar, telehdz, tajhaz, emlékszoba, 6voda,
altalanos iskola, egyhazak, civil szervezetek, miivészeti csoportok, illetve kozvetve is: a
térs€gl turizmus, a kornyezeti kultira, a sport és az egyéb rekredcios, szabadidos teriiletek
jarasi, megyei €s nagytérségi szolgaltatoi. Kdzponti pozicidjanal, tobbrétii tevékenységénél
fogva ebben a kulturalis kozegben az egyik legjelentdsebb szereplé a Kozmiivelddési
Kozpont, melynek ebben a kulturalis kornyezetben kell a leghatékonyabban tevékenykednie,
kozmuvelddési és sport tevékenységet folytatnia, kulturalis szolgaltatasokat nyujtania,
értékeket apolnia, 4j tevékenységeket meghonositania.
A Kozmivelddési Kozpont magas szinten tudja betolteni kdzésségi funkcioit. A varos szamos
rendezvénye itt zajlik, otthonra talalnak itt a helyi civil szervezetek, legfébb hasznaloi pedig a
kultara terﬁletén, a muvelddési hazban mﬁk6d6 kiscsoportok, szakkorok, amator muvészeti
csoportok, a kényvtér informacios, szabadidds, kozosségi szolgaltatasait igénybe vevok, a
sport tertiletén pedig azok az egyesiiletek, csoportok, melyek célja a rendszeres sportolas,
testedzés €s versenyzés biztositasa a telepiilés kiilonbdzd korosztalyainak bevonasaval.
Mindezen‘ tevékenységek,‘ szolgaltatasok tovabbi biztositasa, bovitése mellett kiemelten
fontosnak tartom — a szlikiilé €s bizonytalan palyazati forrasok maximalis kihasznaldsan tal —
az Intézményt megfelelden reprezentaldé programok szervezését, azon lehetdségek
kiaknazasat, melyek kis anyagi raforditassal, de nagy erkolcsi haszonnal jarnak. Azokat a
szakmai egyiittmikddéseket megyei €s orszagos szakmai szérvezetekkel, melyek révén
Nagymanyok varos ismertsége, 16 hirneve tovabb Oregbithetd. |

Az intézmény jelenlegi helyzetét az alabbi SWOT tablazat mutatja:

Erosségek , Gyengeségek

- Ertékes helyi hagyomanyok - A gazdasagi nehézségekkel Osszefiiggd
- Onkormanyzati, 4llami garancia a kivanatos | finanszirozasi nehézsegek
mukddéshez - Kulturalis szakmai tervek, fejlesztési
- Jogszabalyi hatteret biztositd helyi rendelet | koncepcidk hianyossagai
- Civil szervezetek erds jelenléte a - Széleskorli szakmai kapesolatrendszer
kulturdban, k6zmiivel6désben, sportban hidnya
- Oktatési intézmény magas szinvonald - A kulturalis fogyasztast befolyasold
mukodése, mivészetoktatas rombolo hatasok térmyerése
- Kielégito allapotu infrastruktura - Leszakad¢ rétegek kiesése a kulturalis
-A kornyezeti turizmus megnovekedett fogyasztok koziil
volumene |

Lehetoségek Veszélyek
- Magas szinvonalu szakmai programok - A kultura allami finanszirozasanak
létrehozasa , valtozasa
- A civil szféra és a lakossagi - Tervezett forrasok elmaradasa
kezdeményezések O0sztonzése - Szakmai programok koltségigenyének €s a




[image: image65.png]- Megyel, orszagos és nemzetkdzi kulturalis | bevételeknek az esetleges aranytalansaga

kapcsolatok erdsitése - A kulturalis szinterek még nagyobb aranyu
- Kiils6 kommunikécios csatorndk fejlesztése | eltolodasa az intézmények feldl a

- Hatékony, jol megszervezett PR és maganszfcra irdnyaba
marketingteveékenység - A globalizacio negativ hatasai a kulturalis
- Pozitiv imazs épitése kinalatra

- Varoskornyék lakossaganak aktivizalasa, - Ertelmiségiek, fiatalok elvandorlasa
mobilizalasa

- Egyedi rendezvények 1étrehozasa

- Palyazati lehetdségek hatékony
kihasznalasa

- Kulturalis turizmusban rejlé lehetdségek
jobb kihasznalasa

- Vallalkozoi szféra jelentGsebb bevonasa a
rendezveények kozvetett és kézvetlen
tamogatasaba

II. Vezet6i programom
Altalanos elveim:
* Olyan szakmai ellatast kivanok az intézmény atjan biztositani, mely Nagymanyok varos

javat szolgalja, és amelynek révén az intézmény jobban meg tud felelni az irdnta tdmasztott
lakossagi, jogszabalyi és fenntart6i elvarasoknak, tarsadalmi és gazdasagi valtozasoknak.

* Meghatarozova kivanom tenni a telepiilési szerepkor mellett a jarasi, megyei jelenlétet,
tovabba rugalmasan €lni kivanok az orszagos és nemzetkozi lehetdségekkel.

* Fokozni kivanom az intézményi miikodés min6ségét és intenzitasat.

* A fejlesztd kezdeményezéseket és a szakmai korszeriisitéseket, ujitasokat felkarolva,
folyamatosan megﬁjulc’) ¢s fenntarthato féjl(’idést 1s biztositd tevékenységeket kivanok
megszervezni.

* Iranyitasom soran folyamatosan tdmaszkodni kivanok az intézmény korabbi eredményeire,
sikereire, a megljulast nem gatlo tartalmi és formai hagyomanyokra, a részteriiletek orszagos
szaktekintélyeinek véleményére is.

* Vezetdl tevékenységemben tdmaszkodni kivanok a munkatarsak egyiittmikodésére.

° Az intezmény szakmai ¢és tarsadalmi-gazdasagi kornyezetében a legkiterjedtebb
kapcsolatrendszert kivanom miukodtetni. | |

* Az intézménynek centralis szerepkort szanok a varosban a civil szervezédési formaék
szakmai tamogatasaban.

* Olyan tevékenységek, események generalasat kivanom eldsegiteni, amelyek révén tovabb

erosOdhet a varos hagyomanydrzo alapu kulturalis identitésa.



[image: image66.png]* Fontos, hogy az intézményrdl kialakult kép a lehetd legjobb legyen, ennek érdekében
fokozni kivanom a szakmai tevékenységet kiegészitd, azt ismertté tevd és népszerlsité PR-

tevékenység hatékonysagat.

II1. Fejlesztési elképzeléseim
HAGYOMANY ES INNOVACIO
Figyelemmel Nagymanyok koézmuvel6dési hagyomanyaira, a varos lakoinak miivelddési
szokésaira, igényeire, a kiilsé koriilmények véltozasaira, vezetdi programomat két fejlesztési
teruletre bontom. Egyik az intézmény széleskorii presztizsének kiépitése, a masik dinamikus,
sokszind, élénk, ugyanakkor értékkdzpontt, mindségi kulturalis kinalat kialakitasa.
Fejlesztési elképzeléseimet a kovetkezo altalanos célkitiizésekre osztom:

1. Ertékmegérzés, értékteremtés
Agazati, intézményi egyiittmiikodések fejlesztése
Intézményi innovacio
Es¢€lyteremtés

Terjeszkedés a kulturalis hatarteriileteken

A O T

Megtervezett marketingtevékenység

1. Egy varos arculatanak formalasdban a kulturalis er6forrasoké a vezetd szerep. Ilyen
kulturalis er6forrasok a helyi k6z6sségi kultarak, kulturalis 6rokség, a szabadid6 eltsltésének
sokfelesége €s mindsége, a milikedveld mivészeti miihelyek, a természeti és épitett kornyezet,
a specialis helyi termékek, szolgaltatasok. A k6zmiivelodési intézmények, az dnkormanyzat, a
civil szervezddések ¢és az egyének kozos feleléssége meglrizni mindazt a szellemi, targyi,
kulturalis értéket, kincset, amit az el6z6 nemzedékek alkottak, teremtettek a varosban. A
k6zmivel6dési kozpont, mint értéket teremtd és kozvetité intézmény, a helyi tarsadalom
kozOsségi mivelddésének legfontosabb szintere, a varos kdozmiivel6désének és sport életének
leglatogatottabb intézménye. Rendezvényei a varos kdzosségi életének fontos részét képeZik.

Az intézmény épiiletének atadasa ota, tevékenységében alkalmazkodni kellett tarsadalmi
valtozasokhoz és ebbdl fakado Gj elvarasokhoz. A valtozdsok napjainkban is zajlanak, sét,
mondhatjuk, hogy az eddigieknél jobban' felgyorsultak, az elmult évtizedben a telepiilés
gazdasagi, tarsadalmi és szocialis helyzetében végbement valtozasok maguk utan hoztak a
kulturalis kereslet és kinalat valtozasat, a kozmiivelddésben résztvevOk igényeinek,

elvarasainak valtozasat is.



[image: image67.png]Az értekmeg0lrzo és értékteremtd tevékenységek koziil az alabbi teriiletek kivannak kiemelt
figyelmet: »

* A tarsadalomban végbemend életmodvaltas elbizonytalanité hatdsai miatt n6vekvd szakmai
tamogatast kell, hogy kapjanak az intenziv kapcsolatokon alapulé alkoté, miivel6do
kozosségek, melyek a kreativ egyiittlétekbdl, az egyiittm(ikodés gyakorléséb()l taplalkozo
Osszetarto, kozosségi értékeket képviselnek. Az amatér mitvészetek kulturdlis orokségiink,
sokszinuségiink hordozoéi, az ontevékeny miivészeti alkotofolyamat Onkifejezo erdt szabadit
fel, kozosségi erdt képvisel, nagy szerepe van az identitds- és a lokalpatridta tudat
kialakitasaban. A kozmivel6dési kozpontban kiilonbozé miivészeti agakban mikodod
mukedveld csoportok, kozosségek, produkcidik, rendezvényeik, kiallitdsaik révén markansan
jelen vannak Nagymanyok kulturalis programkinélatéb.an,- rendszeres fellép6i a varos ¢s
varoskornyék rendezvényeinek. Hagyomanyaik apolédsara és j kulturalis értékek teremtésére
iranyulo tevékenységiik tamogatasa, fellépéseik szervezése fontos feladata az intézménynek.
Sziks€ég van az eddigi tevékenységen til, magas szakmai szinvonalu alkototaborok,
tehetséggondozo taborok, tovabbképzések szervezésére. Az internetes megjelenés lehetGségeit |
kihasznalva dokumentalni kell az 6ntevékeny alkototevékenységek megnyilvanulasait, segiteni
kell a csoportok tevékenységét Kkapcsolatépitések, bemutatasok, virtualis galériak
megvalositasaval. A jovoben, keresve fenntartisuk, tovabbélésiik forrasait, hatékonyan kell
kihasznalni a teriilet timogatasat segit6 palyazati lehetdségeket. | |

* A kozmiivelodés kulcsszerepet jatszik az egész életem at tarté tanulds teriiletén, az
intézményben szervezett non-formalis és informélis képZési alkalmakon megszerzett
kompetencidk rovid-, kozép- és hosszativon egyarant ‘hozzéjérulnak a gazdasagi
versenyképesség javitasahoz, a munkaerdpiac kihivasaihoz torténd sikeres alkalmazkodashoz.
Az ¢lethosszig tartd tanulds napjaink egyik leggyakrabban hangoztatott célkitlizése, fontos
eleme, hogy 6nmagunk képzése nem csak az iskolapadokban lehetséges, hasonloan fontos a
kevesbe szabalyozott keretek kozott megszerzett tudds és a mindennapi életben szerzett
ismeretek 1s. Mindebbdl kovetkezik, hogy ide sorolhatjuk mindazokat az intézményben zajlo
kepzéseket, tanfolyamokat, kozOsségi tevékenységeket, alkalmakat, mely valamennyi
korosztaly szamara lehetdséget adnak ismereteik b(")vitésére, képességeik fejlesztésére. Ezen
beliil 1s két korosztaly, a fiatalok és az iddsek kiilon figyelmet érdemelnek. A mai tarsadalmj
viszonyok kozott a gyerekek jelentds részének kevés esélye van arra, hogy a kulturat, a
muvclédést a teljes élet részének élje meg, ezt szamukra a csaladi-tarsadalmi hattér nem
teremti meg. Ezért fontos az ifjusag iskolan kiviili szabadidos tevékenységének, kultirajanak

fejlesztése, a tehetséggondozas, ismeretterjesztés, igy minél korabbi életkorban kialakulhat a



[image: image68.png]kultara iranti fogékonysag, érzékenység, igénnyé valhat a miveltség, alapkészséggé az
alkotas, az elsajatitdas €és a befogadas. A program megvaldsitasa érdekében szoros
egyuttmukddeés szijkséges' a varos oktatasi intézményével, mely jelenleg is kiemelkedo és
példaért.ékﬁ tevékenységét folytat ezen a teriileten.

A kreativ ifjusag mellett a masik korosztaly, mely jelenleg is az intézmény fokuszaban all, a
varos 1d0s lakossdga. Az idéskoriak mivelddési kinalataban az intézmény' programjai a
meghatarozoak. A szamukra biztositott szolgaltatasok, mivel6dési tevékenységek, aktiv
idoskort tamogatd ko6zOsségi programok révén elevenen tarthatjdk tarsas kapcsolataikat,
tartalmasan tolthetik el szabadidejiiket, elsajatithatnak uj kompetenciakat, melynek
eredményeképpen az idoskor tevékeny életszakasz lehet. Az intézmény feladata a jovOben is
az ¢€lethosszig tartd miivelddési, képzési alkalmak biztositasa, a koOzOsségi egylittlét
lehetOségeinek Osztonzése, tamogatasa, a szellemi tObbletek befogadasanak eldsegitése, a
generacion beliili egyiittmiikodések, a szolidaritas 0sztonzése, az egyéni specialis ismeretek,
kepességek bemutatdsa, a korabbi ¢letszakaszok kulturdlis szokasainak megorzése,
gazdagitasa.

* Az egyetemes €s nemzeti kultura értékeinek megismertetése, a varos muavészeti, szellemi
értékeinek gondozasa, a helyi miivel6dési szokasok, hagyomanyok apolasa az intézmény
alapfeladata. Az évente visszatéré rendezvények, eseménysorozatok megvalOsitasahoz, 1j
elemekkel torténd gazdagitasahoz, a Kozmiivelddési Kozpont hagyoményaira éptld, 4j
tevekenysegi formak meghonositdsahoz, a palyazati forrdsok maximalis kiaknazasat
szilkségesnek ¢s elengedhetetlennek tartom.

* Nagymanyok kozéletében jelen vannak a civil szervezetek, az aktiv helyi kozosségek,
melyekkel eddig is folyamatos volt az intézmény egyiittmikodése. Tamogatni kell Oket
abban, hogy tovabbra is vallaljanak részt a kultarakézvetitésben, programjaik, munkajuk
gazdagitsa a varos kulturdlis €letét. Szakmai segitséget kell adni tevékenységiikh6z, részt kell

vallalni az altaluk szervezett rendezvényekben.

2. A Kozmuvelddési Kozpont kultaraszervezési, kultﬁrak('jzvetitési, kozmuveloddési
funkcidjanak magas szinti miveléséhez elengedhetetlen a tébbréti egyiittmikodés a
milvelodési szektor szereplOivel és a felmeriild partnerekkel. Az intézmény szakmai és
tarsadalmi-gazdasagi kornyezetében a legkiterjedtebb kapcsolatrendszert kivanom
mukddtetni. Elengedhetetlen a helyi SZeréplﬁkkel vald szoros kapcsolattartas, az oktatasi
intezmeénnyel — mellyel az egyiittmikodést kiemelt jelentdséglinek tartom - csakdgy, mint a

civil szervezetekkel, vallalkozdsokkal torténd j6 munkakapcsolat, mely adott esetben U



[image: image69.png]lehetoségeket is teremthet a kultirakozvetitésben. A helyi kulturalis szereplokkel torténd
intenziv, segitd, inspirdld egyiittmitkddésen til elengedhetetlen az egylittmiikodés a jarasi,
megyei, regionalis nagytérségi és orszagos intézményekkel, szervezetekkel. Jelenlegi
munkam kapcsan folyamatos, intenziv kapcsolatban 4llok a megye valamennyi
kdzmuvelddési intézményével, a régid szakmai modszertani intézményeivel és az orszagos
szakmai intézményekkel, szervezetekkel. Kapcsolati tokém felhasznalasaval az intézmény
térs€gl, orszagos tanacskozasok, konferenciak, népmivészeti és amatér miivészeti talalkozok
szinhelyévé valhat, tovabb ndvelve Nagyményok ismertséget ¢€s  elismertségét. Az
egyﬁttmﬁkédést az alabbiakban megjelolt intézményekkel, szervezetekkel és azok vezetdivel,
munkatarsaival kivanom megvalositani.

Orszagos intezmenyek, szervezetek:

- Nemzet1 Miivel6dési Intézet

- Népmiivészeti Egyesiiletek Szovetsége
- Magyar Néptoiskolai Tarsasag

- Magyar Fesztival Szovetség

Megyei intézmények, szervezetek:

- lllyés Gyula Megyei Konyvtar

- Wosinsky Mor Megyei Mizeum

- Tolna Megyei Szabadmiivelddési és Népfoiskolai Tarsasag
- Tolna Megyei Népmiivészeti Egyesiilet

- Deutsche Biihne Ungarn

- Tolna Megyei Diaksport Tanacs

- valamenny1 varosi és nagykozségi miivelddési haz vezetdije

- Bonyhad jaras kulturalis intézményei, szervezetei

3. A kdzmuvelddési kdzpontnak meghatarozo szerepet kell betoltenie a varos arculatanak
formalasaban. A vérosfejlesztésre, a kulturdlis életre, sportra és az idegenforgalmi
szolgaltatasokra vonatkozd tervek egymassal szoros kolcsonhatasban kell, hogy
megfogalmazddjanak. A kulturdlis fejlesztéseket az elézd pontban felsorolt szervezetekkel
tortént egyiittmiikiidések mentén kivAnom megvaldsitani. K6zds szakmai rendezvények,
esemenyek, keépzeések megvaldsitasaval az intézmény bekapcsolddhat olyan orszagos
kozmiivelodési folyamatokba, melyek jelent6sen novelhetik az intézmény és a varos
elismertséget, €lénkithetik a véaros kulturalis turizmusat. ‘I'ervezett kdz8s szakmai programok,

cscmenyck:
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» Orszagos szakmai konferenciak megrendezése.

» A viéros ¢és a térség folyamatos megjelenése az ERIKANET-en, (Egységes
Régionélis Informacids Kozmilvelddési Adatbazis) a legnagyobb latogatottsagu orszagos
kozmuivelodési portalon. Rendezvények feltltése, figyelemfelkeltd, rendezvényeket ajanlo
cikkek irasa, kulturalis intézmények, szervezetek adatainak megjelentetése, orszagos ismertte
tétele. A honlapon vald ingyenes megjelenés kivalo lehetdség az intézmény, és az ott folyd
munka bemutatasara, a varos népszerusitésére.

» Képzomiivészeti bemutatok, szakmai talilkozok, forumok, tovabbképzések,

kiallitasok szervezése.

* Népmiivészeti Egyesiiletek Szovetségével és a Tolna Megyei Népmiivészeti Egyesiilettel

» Szakmai tovabbképzések, hagyomanyorzo kézmiives Kkonferenciak,
népmiuvészeti-kézmiives foglalkozasok, tiaborok rendezése. Orszagos Neépi EksZer
Konferencia és Kiallitds megrendezése, ,,E16 Népmiivészet” Orszagos Népmivészeti Kiallitas
megrendezese. |

» A Duna Menti Folklorfesztival, megyénkben 40 éves multra tekint vissza. A
fesztivdl az autentikus folklor, néptanc, népzene, népi iparmlvészet, népviselet, népi
gasztronOmia nemzetkozi kavalkadja. Nagymanyok a fesztival torténetében majd minden
alkalommal bekapcsolddott a nemzetkdzi rangu eseménysorozatba. Amennyiben a fesztival
az elkovetkezod években is megrendezésre keriil, agy kiemelked6é esemény lehet a varosban a
nemzetkdzi folklércsoportok bemutatoja.

» A Tolna Megyei ,,Cinegemadar” Népdaléneklési és Népi hangszeres verseny
évente keriil meghirdetésre €s tobb forduloban lebonyolitdsra megyénkben. A Kozmuivelodési

Kozpont tarsrendezoként helyszine lehet akar a teriileti elodontoknek, akar a galamiisornak.

* [llyés Gyula Megyei Konyvtarral
» Szakmai rendezvények, események, talalkozdk, tanfolyamok, eléadasok szervezése,

rendezése.
* Tolna Megyei Diaksport Tanaccsal

» Megyei sportrendezvények, események, versenyck, szakmai taldlkozok kozds

szervezése, lebonyolitdsa.
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[image: image71.png]* Bonyhadi jaras kulturalis intézményeivel, szervezeteivel

» Novelni kell az intézmény térségi kulturalis szerepvallalasat, a jaras kulturalis
szereplOi kozott parbeszédre, egyiittmikodésre, kozos cselekvésre van sziikség. Egyetlen
varos sem sikeres onmagaban, ki kell tekintenie sajat hatarain tilra. A kulturalis szerepkor
erOsitésére, olyan egylittmiikodésre van sziikség, mely a kozos érdekek mentén képes
Osszefogasra 0sztondzni a varos vonzaskorzetének kulturalis, kozosségi, civil szervezeteit,

ezzel lehet6séget teremtve kozds projektek kidolgozasara.

4. A Kulturdlis esélyegyenléség mind a tarsadalmi rétegek, mind pedig a térségek
vonatkozasaban fontos, évtizedek éta jelenlévd kihivas a kozmiivelddésben. Az esélyteremtes
azt a feladatot is jelenti, hogy tegyiik mindenki szamara elérhetévé a megfeleld kulturalis
szolgaltatasokat, ezaltal csokkentve a kiilonboz6 tarsadalmi rétegek életmindségeének,
életesélyeinek kiillonbségét. A kulturalis esélyegyenldtlenség sok térdl fakad, komoly feladat
ezek csokkentése, kiegyenlitése. A helyi tarsadalom legszélesebb Osszefogasa sziiks€ges
ahhoz, hogy ez megtdrténjen, csak azok a programok lehetnek sikeresek, melyek az érintettek
bevonasaval, a veliik valo eszmecsere eredményeként jonnek létre.

» Az intézmény feladata, hogy koordinalja a helyi kdzmivelddési tevékenys€g
tamogatasi formai korébe tartozo, az iskolarendszeren kiviili, Ontevékeny, 6nképzo,
szakképz6 tanfolyamokat, ¢letminOséget és életesélyt javitd tanulasi, felndttoktatasi
lehetOségeket.

» Mentalhigiénés, szociokulturalis, kisebbségi programok szervezeésével kell
biztositani, hogy a hatranyos helyzetl rétegek ne keriiljenek ki a kultura fogyasztoi kozil.

» Kiilon figyelmet kell forditani az eloregedd tarsadalom problémajabol adddoan az
idoskoru lakossag kulturalis esé€lyegyenldségének megtartasara.

> Biztositani kell a varosban €16 kisebbségek kulturdjanak megismeréesét, apolasat,

népszerlsitését, tamogatni kell a kisebbségi kulturalis térekvéseket, megnyilatkozasokat.

5. A fejlesztési lehetGségeket szamitasba véve mindenképpen figyelmet kell forditani azokra a
kulturalis hatarteriiletekre, melyek uj kozmiivelddési formakat honosithatnak meg, az
intézmény programkinalatat gazdagithatjak. A kultura €s a turizmus szoros kapcsolatban
all egymadssal, a turisztikai trendek azt mutatjadk, hogy az utazok igényei jelentdsen
atalakultak, minél rovidebb id6 alatt minél tobb élményre vagynak. A kultira és a turizmus

kOlcs6nOsen hat egymasra, és egyiittesen hatnak a telepiilés imazsara. A kulturdlis értekek
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[image: image72.png]megOrzése, Osszekapcsolasa a turizmus altal nyujtott lehetOségekkel, az ennek érdekében

veégzett munka, hozzajarul a helyi kozossegek tejlesztésehez.

6. Egy intézmény hosszu tavu, sikeres milkkodéséhez elengedhetetlen az atgondolt, tudatosan
tervezett marketingstratégia. Az intézményben zajlo tevékenysé€gek, rendezvények 1s a
marketing targyai, a kulturalis valasztékot pedig el kell juttatni a sz€lesebb kozonséghez €s
ma mar ujfajta impulzusok kellenek ahhoz, hogy a figyelmiiket megragadjuk. Erdsiteni kell a
jovoben a kulturalis kommunikéacié elemei koziil a reklamtevékenységen. Mivel a
hagyomanyos megjelenési modok sokszor koltségesek, ¢s a fogyasztdi szokasok jelentosen
atalakultak, igy a jovoben érdemes nagyobb hangsulyt fektetni az internetes megjelenésre, a
kozosségi médiafeliiletek hasznalatara. A kozosségi portalok szerepe, fontossaga és az egész
internetes kommunikacio is folyamatos atalakulasban van, ezen oldalak hasznalata egyre
inkabb részét képezik a mindennapi életnek. Hatékonyabban kell jelen lenni a kiilonbdzo

ingyenes kozossegi médiafeliileteken, kép-, €s video megosztokon 1is.

V. Osszegzés

A Ko6zmiivelddési Kozpontrol sokféle kép €l az emberekben. Masként latja az, aki rendszeres
latogatdja, vagy é€ppen valamelyik itt mikodo kozosség tagja, masként, aki hasznos
szolgaltatasait, informacios lehetdségeit veszi igénybe, €s masként vélekedik, aki csupan
rendezvényeinek alkalmi latogatdja. Az intézmény a kozoOsségek otthona, a civil szféra
egyﬁttmﬁkﬁd'é partnere, a helyi kozélet és tarsasdgi élet szintere, az informdacidszerzes, a
szorakozas a sport €s kikapcsolodas, a helyi linnepek ¢€s fesztivalok helyszine. A benne
dolgozok feladata a kozosségfejlesztés, hagyomanyapolas, értékteremtés, értékkozvetités,
az élethosszig tart6 tanulashoz, ismeretszerzéshez, sporthoz valo hozzaférés biztositasa.
Az 1ntézmény tevekenysegei ezutin is szervesen Kkell, hogy taplalkozzanak a helyi

hagyomanyokbol, egyben alkalmasak kell legyenek a varos bels6 energidinak dinamizalasara.
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[image: image73.png]1. sz. melleklet: Személyes adatlap
SZEMELYES ADATLAPOM

Nevem: CZINK JUDIT
Allampolgérségom: magyar
Anyanyelvem: magyar

Szilettem: Pincehelyen, 1965. julius 22-én
Férjem: Koller Tibor

Lakcimem: 7090 Tamasi, Szabadsag u. 64.

Munkahelyem: Nemzeti Miivelodési Intézet Tolna Megyei Irod4ja
7100 Szekszard, Szent Istvan tér 11-13.

Teletonom: 20/851-4334

E-mail cimem: czinkjudit@email.com
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[image: image74.png]2. sz. melléklet: Szakmai 6néletrajz

SZAKMAI ELETRAJZOM

Tanulmanyaim, végzettségeim:

2002-2004  mibzeumpedagogusi diploma

Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Pedagogiai €s Pszichologiai Kar, Budapest
1994-1996  kulturalis menedzser felséfokia szakképesités

Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar, Budapest
1990-1993  miuvelodésszervezo foiskolai diploma

Berzsenyi Daniel Tanarképz6 Foiskola, Szombathely
1983-1985  népmiivelo-szervezo szakvégzettség

Magyar Miivelddési Intézet, Budapest
1979-1983  érettségi bizonyitvany

Béri Balogh Adam Gimnazium, Tamasi

Kiegészito képzések:

2011 gazdasagi, vezetési, allamhaztartasi ism. kozmivelodési intézményvezetoknek
Magyar Muvelddési Intézet €s Képzomuiveészeti Lektoratus, Budapest

2006 akkreditalt palyazatiro oklevél
Nomina 3P Rt

2005 palyazatiro és projektmenedzseri oklevél
Regionalis Képz6 Kozpont, Pécs

2004 angol alapfoku A nyelvvizsga

Idegennyelvi Tovabbképzé Kozpont

Egyéb képességeim:

e szamitastechnikai |
Office (Word, Excell, Outlook, PowerPoint) hasznaldi ismerete
Internet hasznaloi ismerete

* gépjarmiivezetOi
B kategorias jogositvany

Publikacidim:
* folydiratokban
SZIN - Orszagos kozmiivel6dési folyoirat
MNT - Mivelodés Népfoiskola Tarsadalom, a Magyar Népfoiskolai Tarsasag folyoirata

* tanulmanykotetekben

Tolna megye kulturalis kézikényve 2002; Tolna megye kulturalis kézikényve 2005;
Kistérség ¢s kozmiivelodés; Magyar Milvelddeési Intézet Evkonyve
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[image: image75.png]Munkahelyeim, munkakoreim:

2013 4pr.1-t6l
jelenlegis  Nemzeti Mivelddési Intézet Tolna Megyei Irodédja — irodavezeto
1995-2013  Tolna Megyei Onkormanyzat Altalanos Mivelédési Kozpontja
apr. 1-ig (Jogelddjei: Kézmiuvelddési Szolgaltatod [roda, Kulturalis €s
Idegenforgalmi K6zpont, Human Szolgalatok Kozpontja) - intézetvezeto,
irodavezeto, kozmiivelodeési fotandcsos, kozmiivelodési vezeto fotandcsos
1993-1995  Magyar Miivelddési Intézet, Budapest — kulturdlis képzés-, tovabbképzés szervezd
1984-1993  Varosi Miivelddési Kozpont, Tamasi - rendezvény és kozonségszervezo
1983-1984  Egyesiilt Kézmivelddési Intézmények Igazgatosaga
Varosi Konyvtar, Tamasi - konyvtdros

Gyakorlati idom:

o vezetdi gyakorlat 10 év Nemzeti Mivelddési Intézet Tolna Megyei Irodajanak vezetoje
Tolna Megyei AMK Kulturalis Intezet vezetoje €s
Tolna Megyei AMK Tamaési Kistérségi Kulturalis [roda vezetdje

* muvelodési szakmai gyakorlat 30 év

Szakmai feladataim:

Nemzeti Miivel0dési Intézet Tolna Megyei Iroddjaban

= Wedres Sandor Orszagos Gyermekszinjatszo Talalkozd megyei, regionélis fordul6inak
szervezese, lebonyolitasa

* Tolna Megyei Liszt Ferenc Korustalalkozé szervezése, lebonyolitasa

= Orszagos AmatOr Pop-Rock-Jazz Fesztival szervezeése, lebonyolitasa

» Cinegemadar” Népdaléneklési Verseny szervezése, lebonyolitasa

» Tolna megyei kozmlivelddési szakemberek képzése, tovabbkeépzeése

* Amator mavészeti k6zosségek vezetdinek képzése

» Integralt K6zosségi Szolgaltatd Terek szakmai mentoralasa

» Mindségfejlesztési gyakorlat kialakitdsa a megyei k6zmiivelédési intézményekben

= Kistelepiilések kulturalis fejlesztésének segitése miivészeti programokkal

» Gazdasag- ¢s tarsadalomfejlesztd kerekasztal miikddtetése

* Tolna megyei k6zmiivelodési statisztikai feldolgozo feladatok ellatasa

= [fjisagi zenei ismeretterjeszto, értékkdzvetitd programsorozat szervezése, lebonyolitasa
= Tolna megyei, tajegységi, telepiilési Ertéktar Bizottsagok szakmai miikodésének segitése
» Hungarikum Klubok 1étrahozasanak szakmai tamogatasa, tevékenységének modszertani
segitése |

Tolna Megyei Altalanos Miivelédési Kozpontban

- Teriileti amator miivészeti, kulturdlis és egyéb kozmiivelodési szakmai talalkozok,
mindsitések, felmend rendszerii bemutatok, modszertani bemutaték, hagyomdanyokkal
rendelkezo, vagy innovativ miivelodési alkalmak szervezése és lebonyolitasa. Orszagos,
regiondlis, megyei és kistérségi kozmiivelodési rendezvények szervezése.

» Tolna megyei ifjasagi hangversenyek

= Tolna Megyei Liszt Ferenc Koérustalalkozok

= Korusmindsitd hangversenyek

» Orszagos Amator Artium képzodmiivészeti palyazatok, megyei zslirizések, kiallitasok
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[image: image76.png]* Népmiivészeti palyazatok, zsurizések, kiallitdsok
= Népdaléneklési €s népi hangszeres versenyek, musorok
* Tolna Megyei Ifju Tudor tanulmanyi versenyek
* Tolna megyei népfoiskolak szakmai programjai
* Tamasi Konyvtari Népfoiskola programjai
» Tamasi Kistérségi Kozkincs Kerekasztal rendezvényei
- Nemzetkozi kulturdlis kapcsolatok kialakitdsa és apolasa.
* Nemzetk6zi Duna Menti Folklorfesztival
* Duna-Hid Folklorfesztival
»  Kulturalis soksziniiség — eurdpai érték” nemzetkdzi konferencia
- Egyiittmiikodés orszdgos, regiondlis, megyei kozmiivel6dési intézményekkel és
szervezetekkel.
»* Magyar Miivelddési Intézet
* Hagyomanyok Haza
» Magyar Korusok, Zenekarok és Népzenei Egyiittesek Szovetsege
= Népmiivészeti Egyesiiletek Szovetsége
» Tolna Megyei Népmiivészeti Egyesiilet
» Magyar NépfOiskolai Tarsasag
* Tolna Megyei NépfOiskolai Tarsasag
* Muharay Elemér Népmiivészeti Szovetség
» CIOFF Magyarorszagi Szervezete |
- A térségi kozmiivelddési és kulturdlis egyiittmiikodés segitése, a térségi-teriileti kulturalis
és kozmiivelodeési forrasok felhaszndlasdanak koordinalasa.
= Orszagos, regionalis, megyei k6zmivelddési konferenciak, szakmai napok
= Palyazati lehet0ségek nyilvantartasa, kiajanlasa, megirdsaban tortén6 kézremikodés
* Intézményi palyazatok elkészitése, elszamolasa
» Regiondlis k6zmuvelddési palyazatok biralata
- Kozmiivelodeési (iskolarendszeren kiviili) szakmai képzés és tovabbképzés szervezése.
» Felsd-, és kozépfoku OKJ-s kozmiivelodési szakemberképzés, elméleti €s gyakorlati
képzés, vizsgaztatas a Magyar Miivelddési Intézettel €s a Bacs-Kiskun Megyei
Kozmivelddési Intézettel |
» K6z0sségi civil szervezod képzés a bajai Eotvos Jozsef Foiskolaval
- Kulturdlis idoszaki kiadvanyok megjelentetése.
= TMAMK Hirlevél szerkesztése
» Tolna Megye Kulturalis Kézikényve 2002., 2005. Tamasi kistérségi fejezet keszitése
» Kistérség és Kozmiuvelddés cimii tanulmanykdotet szerkesztése
- Kozmiivelddési intézmények és szervezetek hdlozatanak informatikai kiszolgdldsa.
» Kozmuvel6dési statisztika Tolna megyei adatgyQjtése €s feldolgozasa
» Szakmai informaciobazis mukodtetése
» Intézményi honlap szerkesztése
» ERIKANET orszagos kulturalis adatbazis feltoltese hirek, cikkek irasa
Magyar Mivelddési Intézetben
- Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld miivészet, kdzmiivelédés, kommunikacio
szakmacsoportba tartozo szakképesitések szakmai vizsgajanak szervezése
- A kozmiivel6dési szakemberképzés vizsgainak szervezésével és lefolytatasaval
kapcsolatos teendo6k, vizsgaztatasok elokészitése, vizsgabizottsag milkodtetése,
vizsgabizottsagban valo részvétel, vizsgadokumentumok elkeszitése
- A szombathelyi Berzsenyi Daniel Tanarképzo6 Foiskolaval k6zos foiskolai
miivelddésszervezd képzés szervezése, a kihelyezett tagozat miikodtetésével
kapcsolatos teendok ellatasa
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[image: image77.png]Egyesiilt K6zmiivelddési Intézmények Igazgatdsaga
Tamasi Varosi Mivel6dési Kdzpontban
- kozonsegszervezés, kozonségkapcesolatok
- gyermek-, és felndtt szinhazi eldadasok
- gyermek-, ¢€s ifjusagi programok
- muvészeti csoportok
klubok, szakkorok
koncertek, hangversenyek
- balok

Varosi Konyvarban
- olvasoszolgalat
- kozonségkapcsolatok
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[image: image81.png]Népmivelo-szervezo szakvégzettség
Magyar Muvelodési Intézet, Budapest
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[image: image82.png]Gazdasagi, vezetési, allamhaztartdsi ismeretek kozmiivelodési intézményvezetoknek
Magyar Mivelodési Intézet €s Képzomiivészeti Lektoratus, Budapest

Tanusitvany-sorszam: 32/2011.

TANUSITVANY

arrol, hogy

CZINK JUDIT

Szlletett: Pincehely, 1965. 07. 22.

részt vett a

Gazdasagi, vezetési és allamhaztartasi
ismeretek kozmiivelodési
intézményvezetoknek
cimu

Kézm./A/ 25/2010.(V1.21.) alapitasi es

Kdzm./1/35/2010.(V1.21.) inditasi szamd hatarozat

alapjan meghirdetett 120 6ras
A kulturalis szakemberek szervezett képzési
rendszerérdl, kdvetelményeirdl és a képzés
finanszirozasardl szolé
1/2000.(1.14.) NKOM rendelet szerint akkreditalt,
szervezett tovabbképzési programon.

22

A tovabbkepzés alapitoja, inditdja és helyszine:

Magyar Mivelddési Intézet és Képzdmiveszeti
Lektoratus (01-0048-06) ~ 1011 Budapest, Corvin tér 8.
A tovabbképzeés ideje: 2010. 11. 18. - 2011. 04. 21.

A
résztvevé a zardvizsgan

sikeresen megfelelt

E tanusitvany a szervezett tovabbképzésben valo
kotelezd részvétel sikeres teljesitését igazolja.

Budapest, 2011. aprilis 28.

~ a tovabbképzési progra
inditja
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Budapest, 2006. november 22.
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[image: image86.png]4. sz. melléklet: Hatdsagi erkolcesi bizonyitvany

HATOSAGI ERKOLCSI BIZONYITVANY KIALLITASA IRANTI KEROLAP
Keérelem azonosito: ERI-30614883

Ugyazonosito: EE1307181030

Kérelem benyujtasanak ideje: 2013.07.18.

Személyes adatok

Személyi azonosito: 26507224899

Viselt név: Czink Judit

Szuletési név: Czink Judit

Anyja leanykori neve: Sarréti Rozsa
Szuletesi hely, id6: Pincehely, 1965.07.22.
Allampolgarsag: MAGYAR

Igazolas adatok

Igazolas arrol, hogy

- buntetlen el6életli vagyok

- nem allok kozligyektdl eltiltas hatalya alatt
- nem allok foglalkozastdl eltiltas hatalya alatt

Ertesitési adatok

Ertesités tipusa: E-mail cim

Emailcim: czinkjudit@freemail.hu
Kézbesitési adatok

Cim tipusa: Kézbesités az igényléhoz
Cimzett neve: Czink Judit

Cim: MAGYARORSZAG 7090 Tamasi
Szabadsag utca 64. 3. emelet 7.

ajtod

Levelezési adatok

Cim tipusa: Nyilvantartott allandé lakohely
Cimzett neve: CZINK JUDIT

Cim: MAGYARORSZAG 7090 TAMASI
SZABADSAG UTCA 64. 3. EM. 7.
AJTO

Szamlazasi adatok

Szamlazasi adat tipusa: Sajat nevem és nyilvantartott
lakéhelyem hasznalata

Cimzett neve: CZINK JUDIT

Cim: MAGYARORSZAG 7090 TAMASI
SZABADSAG UTCA 64. 3. EM. 7.

AJTO |



[image: image87.png]5. sz. melléklet: Nyilatkozat

NYILATKOZAT

Alulirott, Czink Judit (sz. 1965. julius 22., a.n: Sarréti Rozsa, lakcim:7090 Tamasi,
Szabadsag u. 64.) hozzajarulok ahhoz, hogy Nagymanyok Varos Onkormanyzata (7355
Nagymanyok, Doézsa Gy. u. 28.) mindazon személyes és egyéb adataimat, amelyeket a
Nagymanyok Kozmiivelodési Kozpont igazgatéi palyazat ligyintézésével kapcsolatos
k6zremukddés keretében megadtam, sajat nyilvantartasaban tarolja, azt a magyar adatvédelmi
torvényekkel 0sszhangban kezelje.

A palyazat elbiralasaban résztvevok a palyazat tartalmat megismerhetik.v

Ezen adatokat Nagymanyok Varos Onkormanyzata harmadik fél szamara nem adja tovabb.

2013. julius 18.

Czink Judit

palyazo
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[image: image89.png]3. szam eloterjesztés
Nagymanyok Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
2013. augusztus 14- ei iilése
3. napirendi pontjahoz

Targy: Filmforgatasi célu kozteriilet-hasznalatra vonatkozo rendelet megalkotasa
Eléadé: Dr. Sebestyén Istvan aljegyzd

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az egyes torvényeknek a kozigazgatasi hatosagi eljdrdsokkal, az egyes kozhiteles hatosagi
nyilvantartasokkal Osszefiiggd, valamint egyéb torvényeknek mddositdsdardl szolé 2013. évi
LXXXIV. torvény modositotta tobbek kozott a mozgdképrdl szolo 2004. évi IL torvényt (a
tovabbiakban: Mgtv.).

A 2013. julius 1-jén hatalyba 1€p6 modositas egyrészt 0j fejezettel egésziti ki az Mgtv.-t, tovabba
felhatalmazza a telepiilési 6nkormanyzatot, hogy a tulajdondban allé kozteriiletek filmforgatasi
céli hasznalatanak dijara vonatkozo részletes szabalyokat, az alkalmazhat6 mentességek és
kedvezmények korét, a hasznalat teriileti és id6beli korlatait és egyéb feltételeit, valamint a
turisztikailag kiemelt kozteriiletek korét rendeletben allapitsa meg. Az Mgtv.-t modositd térvény
98. §-a meghatarozza, hogy a telepiilési 6nkormanyzat koteles rendeletét a torvény kihirdetését
kovetd 30 napon beliil (legkésobb 2013. julius 15. napjaig) megalkotni.

Az Mgtv. végrehajtasi rendelete is megjelent. A telepiilési onkormdnyzat tulajdondban dllé
kozteriilet filmforgatdsi célu hasznadlatdahoz kapcsolodo részletes szabdlyokrdl szélo 205/2013. (IV:
14.) Korm. rendelet a f0bb eljarasi szabalyokat meghatarozza, igy az Onkormanyzati rendelet
minddssze az ezen kiviil esO részletszabalyokat, specialis feltételeket kell, hogy tartalmazza.

‘A kozteriilet-hasznalat dijat az Mgtv. 3. melléklete szabalyozza, az 6nkormanyzatnak igy ettol
magasabb dij meghatdrozasara nincs lehetdsége, viszont a felhatalmazas szerint rendeletében a
turisztikailag kiemelt kozteriiletek korének meghatirozasara van lehet8ség, melyekre eltérd dij
alkalmazandd. Nagymanyokon ilyen teriilet a rendeletben nem keriilt meghatarozasra.

Felhatalmazast kapott tovabba az ©nkormanyzat, hogy a rendeletben mentességet vagy
kedvezményt allapitson meg a meghatarozott id6tartamot vagy teriiletmértéket el nem éro,
valamint a kozérdekii célokat szolgald (kiilonGsen oktatasi, tudoméanyos vagy ismeretterjesztd
témaju, vagy filmmivészeti allami felsGoktatasi képzés keretében késziils) filmalkotasok
forgatasahoz sziikséges kozteriilet-hasznalat dijaval 6sszefiiggésben. (Rendelet-tervezet 4.§ (3)-(4)
bekezdései) |

A filmforgatési célti kézteriilet-hasznalat iranti kérelem a megyei kormanyhivatalnal terjesztendd
elo és a hatosagi szerz6désben allapodik meg a kérelmezdvel. A hatdsagi szerzodés a telepiilési
képviselo-testiilet jovadhagyasaval valik érvényessé.

Javasolom, hogy a hatdsagi szerz6dés jovahagyasara vonatkozd hataskort a képviseld-testiilet a
polgarmesterre ruhazza at.



[image: image90.png]A rendelet tervezetét az 1. sz. melléklet tartalmazza.
Fentiek alapjan kérem, a Képviseld-testiiletet, hogy fogadja el a csatolt rendelettervezetet.

Nagymanyok, 2013. augusztus 7.




[image: image91.png]A rendelet kihirdetésének napja: 2013. augusztus‘29.

Nagymanyok, 2013. augusztus 26.
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Nagymanyok Varos Onkormanyzata Képviselé-testiiletének
14/2013. (VII1.29.) 6nkormanyzati rendelete

a filmforgatasi célu kozteriilet-hasznalatra vonatkozo szabalyokrol

Nagyményok Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete az Alaptorvény 32 cikk (2) bekezdése
€s a mozgoképrol sz6l6 2004. évi II. térvény 37. § (4) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan a
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szol6 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdésében
meghatérozott feladatkorében eljarva a kovetkezoket rendeli el:

1. §

A Nagymanyok Viros Onkorményzata (a tovabbiakban: Onkormdanyzat) tulajdoniban 1évé
- kozteriileteknek a mozgoképrol szold torvény szerinti filmalkotds forgatdsa céljabdl t6rténd
igénybevételére (a tovabbiakban: filmforgatas) jelen rendelet szabdlyait kell alkalmazni.

2. §

(1) A hatosagi szerzodés abban az esetben hagyhat6 jova, ha a kérelmez6 a kovetkezo feltételek
teljesitését vallalja a hatosagi szerzodésben:

a) az eredeti allapot helyreallitasat,

b) az igénybe vett kozteriilet és a kozteriileten elhelyezett targyak rendben- és tisztan tartasat,

c) a keletkezett hulladék elszallitasardl valé gondoskodast,

d) a filmforgatassal érintett lakossag és vallalkozas tajékoztatasat a filmforgatassal kapcsolatos
Iényeges informacidkrol,

e) az esetleges forgalomkorlatozasokrdl tajékoztatot megjelentetését a helyi médiaban, tovabba

f) a filmforgatas miatti vagy azzal 6sszefiiggésbe hozhat6 esetleges karok megtéritését, beleértve a
harmadik személy altal az 6nkormanyzat felé érvényesitett kart is.

(2) A hatosagi szerzO0dés jovahagyasanak egyedi feltételeként kell meghatirozni mindazon
eldirasokat, amelyeket a kérelmezett kozteriilet-hasznalattal kapcsolatban a kozutkezel a
véleményében, a forgalomtechnikai kezel6-lizemeltetd az altala jovahagyott forgalomtechnikai
tervben, a zoldfeliilet kezel6je-lizemeltetéje a hozzajarulasban, vagy barmely mads, a kérelmezett
kozteriilet-hasznalat folytdn érintett szerv, szervezet nyilatkozatdban meghataroz. A kozit
kozteriilet-hasznalatdra vonatkoz6 kézitkezeldi vélemény hidnydban a hatdsagi szerz6dés nem
hagyhaté jéva. '

(3) a Képviseld-testiilet a hatosagi szerzodés jovahagyasat a polgarmesterre ruhazza at.

3. §



[image: image92.png]A filmforgatast akadalyozd, de a kérelmezonek nem felrohatd, valamint a rendkiviili természeti
események esetén az akadaly elharulasa utan az esetleges karelharitast vagy helyreallitast kdvetd 10
munkanapon beliil biztositja Ujra a kozteriiletet olyan idétartamban, ameddig a filmforgatas
akadalyozva volt.

4. §

(1) A fizetend6 kozteriilet hasznalat dija megegyezik a mozgdéképrdl szold 2004. évi II. tdrvény 3.
mellékletében foglalt legmagasabb dijtételek mindenkori mértékével.
(2) A rendelet alkalmazasaban turisztikailag kiemelt k6zponti teriilet nem keriil meghatarozasra

(3) A kérelmezd a kozteriilet-hasznalati dij megfizetése aldl abban az esetben mentesitheto, ha a
filmalkotas kozérdekli célt szolgal. Kozérdekli célnak mindsiil kiilonésen az Onkormanyzat
érdekében, tovabba oktatasi, tudomanyos vagy ismeretterjesztési célok érdekében végzett
filmforgatas.

(4) Amennyiben a kérelmez0 altal a filmforgatas céljabol hasznalt kézteriilet nagysaga az 1000 m>-t
nem érti el, gy a fizetend6 dij mértéke a 4 § (1) bekezdésében megallapitott dij 80%-a.

S. §
(1) Ez arendelet 2013. szeptember 2. napjan 1ép hatalyba.
|
Dr. Se estyej stvan
aljegyz6




[image: image93.png]4. SZAMU ELOTERJESZTES

Nagymdnyok Viros Onkormdnyzata képviselé-testiiletének
2013. augusztus 14-ei iilésének 4.a./ napirendi pontjihoz

Targy: A 2013. évi CXVIIL torvény szerint a nagymanyoki 661/2 hrsz-u ingatlan 26/336-od részének

tulajdonba vétele
Eloterjeszt6: Karl Béla polgarmester
Eloterjesztést készitette: Tolnai Dorottya miiszaki el¢add

Targyalja:- Nagymanyok Varos "(")nkorményzaténak Képviselo-testiilete
-Nagymanyok Varos Onkormanyzatanak Pénziigyi és
Gazdasagi Bizottsaga

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A nagymanyoki 661/2 hrsz-u ingatlan, amely a Nagymanyoki Muvel6dési haz ingatlana tulajdonosa
1978. 05.31-i bejegyzés szerint 26/336-od részben a Magyar Allam, 310/336-0d részben Nagymanyok
Varos Onkormanyzata.

2013. junius 28-an Iépett hatdlyba az egyes allami és Onkormanyzati ingatlanok ingyenes tulajdonba
adasarol, valamint hitelszerz0désb6l eredd kotelezettségeinek eleget tenni nem tudd természetes
szemelyek lakhatasdnak biztositasarol szold 2013. évi CXVIIL tdrvény, amelyben rogzitett, hogy az
Allam ingyenesen Onkormanyzati tulajdonba adja nevezett ingatlant.

Az ingatlan ingyenes 4tadasanak feltétele, hogy az Onkormanyzat koztartozasmentes ad6zonak
minésiiljon, valamint a helyi 6nkormanyzat képviseld-testiilete dontson arrdl, hogy a 661/2 hrsz-G
ingatlant tulajdonba kivanja venni, valamint ezt az igényét az MNV Zrt. részére 2013. augusztus 28-ig
kiildje meg.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy az el6terjesztés megvitatdsa utan a hatdrozati javaslatot
elfogadni sziveskedjék!

Hatarozati javaslat:

Nagymanvok Varos (")nkormzinvzaténak ......2013. (.)szamu hatarozata

Nagymanyok Varos Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete ugy dont, hogy az egyes
allami €s Onkormdnyzati ingatlanok ingyenes tulajdonba adasarél, valamint
hitelszerz8désbdl eredd kotelezettségeinek eleget tenni nem tudd természetes
szemelyek lakhatasanak biztositasarol szol6 2013. évi CXVIIIL. Torvény 1. § alapjan a
Magyar Allamtél tulajdonba veszi a nagymanyoki 661/2 helyrajzi szdmu ingatlan
26/336-0d részét.

A képvisel6-testiilet felhatalmazza a polgarmestert a szerzédés alairasara, valamint az
ingatlan atvételével kapcsolatos feladatok elvégzésére.

Hatarido: 2013. augusztus 28. illetve 2013. december 31.
Felelos: Karl Béla polgarmester
Hatarozatot kapja: Pénziigyi csoport

[rattar )

Nagymanyok, 2013. augusztus 1.
Karl Béla sk.

polgarmester
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Nagymdnyok Vdros Onkormdnyzata képviselo-testiiletének
2013.augusztus 14-ei iilése 4. b./ napirendi pontjahoz

Targy: Hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasra kozbeszerzési eljaras inditasa.
Eloterjeszto: Karl Béla polgarmester

Eléterjesztést készitette: dr. Sebestyén Istvan aljegyz0

Targyalja:- Pénziigyi és Gazdasagi Bizottsag

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Nagymanyok Varos Onkormanyzata és a Pécsi Varosiizemeltetési és Kornyezetgazdalkodasi
Kft-vel a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas ellatasara kotott szerzodés 2013.december 31-

én lejar.

A hulladékrol szol6 2012. évi CLXXXV. térvény (tovabbiakban:Ht), - amely 2013 januar- 1-
vel 1épett hatalyba — értelmében 2014.januar 1-jét6l kozszolgaltatd csak olyan gazdalkodd
szervezet lehet, amely megfelel a térvényi eléirasoknak. Az dnkorményzat csak a jogszabalyi
feltételeknek megfelel kozszolgaltatéval kothet szerzodést.

A Ht. 2013. juniusdban modositdsra keriild atmeneti rendelkezése értelmében a
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi szerzédést minden telepiilési onkorméanyzatnak 2013.
december 31-ig meg kell kétnie. |

A Kozbeszerzési Szabalyzat alapjan a Képviseld-testiilet dont a kozbeszerzési eljaras
meginditasarol €s a felhivas tartalmarol.

Magyarorszag kozponti koltségvetésérol szolo 2012. évi CCIV. torvény 67.§ (1) bekezdése
alapjan 2013. évben szolgaltatids megrendelése esetén a kozbeszerzési értékhatar 8 millio

forint. ;
Nagymanyok varosban 866 ingatlant figyelembe véve a szolgaltatés dija a kovetkez0:
866(ingatlan)X239,-Ft x52(hét)=10.762.648,-Ft/év

" A kozbeszerzésrdl sz616 2011. évi CVIIL torvény 14. (1) bekezdése alapjan kell a szolgaltatas
becsiilt értéke alapjan a kézbeszerzési eljaras formajat megallapitani, amely jelen esetbe nyilt
kozbeszerzési eljarast jelent.

A hulladékszallitasi kozszolgaltatasi tevékenység végzésére, a kizheszerzési cljaras teljeskort
lefolytatashoz ajanlatokat kértiink be, amely az el6terjesztés mellékletét képezi.

A beérkezett ajanlatok koziil Mihalovics Gdbor 7636.Pécs, Neumann Janos u.20.szam alatti
k6zbeszerzési szakérto tette a legolcsobb ajanlatot.



[image: image95.png]Hatarozati javaslat

Nagymanyok Varos Onkormanyzatinak Képviselo-testillete megtargyalta a hulladék -
gazdalkodasi kozszolgéltatasra k6zbeszerzési eljaras inditasara vonatkozo eldterjesztést és az
alabbi hatarozatot hozza:

1./
Nagymanyok Véros Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete jovahagyja a nyilt kozbeszerzési
eljaras meginditasat a varos hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatdsanak elvégzésére.

2./ Nagymanyok Varos Onkorményzatanak Képviseld-testiilete Mihalovics Gabor 7636 Pécs,
Neumann Janos u. 20. szdm alatti kdzbeszerzési szakért6t bizza meg a kdzbeszerzési eljaras
lebonyolitasaval.

Hataridd: folyamatos il1.2013. december 31.
Felelds: Karl Béla polgarmester

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az elGterjesztésben foglaltakat megtargyalni, és a
hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjék.

Nagymanyok, 2013. augusztus 01.
Tisztelettel:

Karl Béla sk.
polgarmester



[image: image96.png]Nagymanyok Viros Onkorminyzata
7355 Nagymanyok, Dozsa Gyorgy u. 28.

Tolnai Dorottya
muszaki Ggyintézo

TISZTELT TOLNAI DOROTTYA!

Megtisztels felkérésitknek eleget téve az alabbiakban kildom a ,Nagymanyok Viros
Onkorminyzatinak kozigazgatisi terilletén végzendd hulladékszallitisi  kozszolgaltatds
tevékenység végzésére kozszolgaltaté kivalasztasdhoz kozbeszerzési feladatok ellatasa™ targyu
kozbeszerzési eljaris teljes korli lebonyolitdsara sz6J6 ajanlatunkat.

Ajanlattevd adatai:

' Vianex Kft. |

7627 Pécs, Diés D6 utca 5/2. C. ép. 11. em. 8.
Kapcsolattarté: Vilyevicz J6zsef

Tel.: +36-30/408-6407

E-mail: vianexkft@citromail.hu

Arajénlat: 300.000.- HUF + AFA

Pécs, 2013. janius 12.

Tisztelettel:

A AW

& L
A - T
Vilyevacz Jozgef™ ™ ™

:

4%



[image: image97.png]Nagymanyok Viros Onkormanyzata
7355 Nagymanyok, D6zsa Gyodrgy u. 28.

'T'olnai Dorottya
muszaki tigyintézd

TISZTELT TOLNAI DOROTTYA!

Megtisztelo felkérésiknek eleget téve az alabbiakban kildém a »INagymanyok Varos
Onkormiényzatinak  kozigazgatasi  teriiletén vegzendo  hulladékszallitisi  kozszolgaltatas
tevekenyseg végzésére kozszolgiltatd kivalasztasahoz kozbeszerzési feladatok ellatasa” targya
kozbeszerzési eljaras teljes korl lebonyolitasara sz6lé ajanlatunkat.

Ajanlattev§ adatai:

Koz Plusz P Kft.

7121 Szalka, Napfény u. 18.
Kapcsolattarto: Szabo-Gothard Maté
Tel.: +36-20/386-1876
E-mail: kozplusz@gmail.com

Arajanlat: 300.000.- HUF + AFA

Pécs, 2013. junius 12.

Tisztelettel:

il s N7, i“’;‘\ Toar
Sza'b(')-(;‘r()/rﬁ
Ugyvezeto




[image: image98.png]Nagymanvok Varos Onkormaoyzara
7355 Nagymanvok, Dézsa Gydrgy u. 28,

Tolnat Dorottya
> L ST . ) > >
muszaky ugyintezo

Tiszte At Tolnu Dorottyal

Khaszonettel vettem megkeresését, | Nagymanvok Varos Onkorman yratanak kozigazgatass
feraleren vegzendd hulladékszalliasi is:iﬁ:sszc:t}lgzﬂmté% tevékenység végeésere kizszolgaland
kivalaszrasihor kozbeszerzést feladarok ellatasa” targyaban a kozheverzesz ehdras reljes kg
tefobvratasahoz kérr ajanlatot,

L) Roviden bemutatkozom, f8bb adataim:

Mihalovics Gabor {1944.04.26.)

szekhely: Poes, 7636, Pées, Neumann Jinos o, 20,

addszam: 61016860.3.22

adoazonositG jel: 8282392820

vallatkozast engedélvszam: IIS 359824

bankszamlasziam: Sa 1;,1 tvart Takarck Sziwetkezet SO800104-11086765
telefonszany 30/9298-K

c-raml halovics pldivm aﬁx: 11

2.} Kézbeszerzéssel kapesolatos tevékenységem:

A korbeszerzeést eharasokkal kapesolatos tevékenységemet 1996-ban a Kbt hatdlyba lepise O
folytatom. A mellékelt szakmai onéletrajzombdl is iath:\.tv hogy a Péest T x.xda.}:zxa..t}.}-rfg}fe‘f.e;-\ffz'wz'l
tabh even kereszul foglalkoztam kozbeszerzést elidrasok CfUE‘"T'Ule«d A Kbt hatalyba lepés
Ot mmmm IS kepﬂcseken veszek résat, melvek kizdrclag . kizheszer zéssel kapesolatosak.

Mint hivatalos kdzheszersési tanicsado 2005. junmius 3.-a Ota tevekenvkedem és a Bivatalos
kizbeszerzési tandcsadok névyegyzékében a 264, nyrlvintartisi sorszdm alart szerepelek.
2006, ¢v szeptembere Ota kizardlag csak kOzbeszerzési eljarasok lefolyvtatdsaval foghlkozom,
mclyuck doned tobbsége Fardpar Uniods pénezek felhasznilisival kapesolatns.

Az elmidlt 4 év soran 12 kdrhaszorzest referens képresen, mint akratd vettem résa

A Kavbeszerzések Tanacsa hatirozata alapjan a hivatalos kozheszerzési randcsadoknak 2012,
januar 15.-1g megiitist kérelmer kellert benvijtant, mely alapian smét 3 évig bejegyrert hivaralos
koehesrerzést andcsadd vagyak.

A megugitast kerelember munmmum 20 db olvan bofeiezett kézbeszorsést oliards reslyearasat
paold referenciie kellert benydjtan, melver a Fdzbeszerzések Tanicsa teljes korGen megvizsgale,
leellenorzon, maj d elfogadott. Bz volt az qlap*c}t:.rdc a kérclem megijirasinak.

A fenuck alapian dgy s todom igazolns, hogy av elmilt években 16bb kisbeszerrést charast
folvrattam o



[image: image99.png]3.) Nyilatkozat a feladatok elvégzésérol:

SNagyminyok Viaros Onkormanyzatanak kozigazeatist teridetén végzendd hulladékszallitass
kuzwmm}‘mt% tevékenység végrestre kozszolgalutd kivalasziasahoz kdzbeszorzdst feladatok
eflardsa” kazbeszerzéséher szitkséges kozbe:,zcrzew e];ams reljes koni feladarait felkerds
esetén elvalialom. [z turtalmazza az aanlatrételi felhivas és az apanlatkérési dokumenticid)
clokeszitesétdl az cljards tehies megvaldsuldsiig elvégzendd dsszes kdzbeszerzéssel kapesolatos
tevekenyseget, dokumentalasat.

4.y Arajanlatom: 250.000.- (HUF) + AFA

Felkeresér usztelettel megkdsztnGm s bizom abban, hagy ajdnlatom kedvezd o Nagyminvok
Viros Onkormanyzata szamara, |

Pécs, 20013.06-12
Alyg 31?{‘::; .
3% ?}’é G
&j A{{)‘;ﬂe Vé(lw{évﬂ&&OQ
6, Aosn 55, nSE205)
PR TN LT G2
n &Z%‘.sﬁ’{'f“ L3 g;’?‘f’ag;,, y, 3’2 FAS

Tiszteletrel

Mehalovies Gabor 3&8@3?% 0.3 50
L 'Y 1?{‘ A

hivatalos kézbeszerzési tanacsadd Y8678



[image: image100.png]<

2
D B
B e
g ‘-.""' . \:\:~ i
s O . At R
g B el 5 -1yt B
L N -, S - ,//’; :
o 7 C ’,f i )
-# & ¢ - ;-
5

L7

-
&
z
e,

=
R
£
.

.

29,
,)‘1

”,

%

£
Sy
‘Tl
& o
S
L
022
S £ P
Brr s

(2 L . :

R W ACEE O
J/ Yty Tyl vy Pl . P NS ' |
% ;f & 4 a

. . : 4 - 4/
4 - R S N N .
MRS R
'r','
e - / 7
el 7 L
7 il

. (—)/ 7 o | Ao \
" ,‘/’i‘f""4’"""4‘(*'Z ¢ /f//f&m bafts aty -

.’.é’ /; ’:{" r - r : - / / 4 s f / rd
TN gzesiH i fregilendton gmdisilis, frandikimad 4 icowss 5
g - Paihe e \ / j;’n’t‘?@

z’j ﬁ 74,@5 b en Al L . 42:35 / %j .. _/4‘3% 4/'7 éfﬁ%m/ﬁ-@

;. Y S
/va'/z/w V2 /%?’ 77 alinon /4{2@4& A Anu /,ﬁimezgf A
T

4
&e ) 2/ / f«u., .
y
p
oo

4
: 7 e1 adlgen

£ S T o ,
ﬂw ; /7(//€5/ e ,_80 v7s 9’ J&'JZ/7/7§7

/ - . r
-%;? A—J}‘L FLL L /‘l

Boyrig Jugei g

&% U »reve Lo ec 7 I7HRG 1T
S

j d—a& Ardime . Ar 77524 7
. i o _ O~ — . ,
%t /[Z‘u f/a;-..,/ A (/4 Cvﬁ‘}’t‘ . 7 /J’J T A 1W474—64/; . ngfayti (/'/3’4{ we @, 3 . . ére, j

”
¢

/7 4 r 7
’ : 79 /S
€ yn diz 7&78441, M’Z{’ﬁ"’ W‘LZZ,’OW/ .
- /‘z’




[image: image101.png]7. szamu elbterjesztés

Nagymanyok varos képvisel6-testilletének 2013. augusztus14-én,
18-6rakor megtartandé tlésére

Allami Szamvevészéki vizsgalat intézkedést igénylé megallapitasaira
késziilt Intézkedési Terv elfogadasa.

Eloterjeszto: Karl Béla polgarmester

Készitette: Dr.Sebestyén Istvan aljegyz6

Targyalja: Pénzugyi és Gazdasagi Bizottsag
Szocialis Kézmivel6dési és Kilkapcsolatokért Felelés Bizottsag

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Allami Szdmvevdszék vizsgalatot tartott Nagymanyok Varos Onkormanyzatanal 2013.
év elején. A vizsgalat célja az Onkormanyzat pénziigyi gazdalkodasi helyzetének,
szabalyossaganak ellendrzése volt, amelynek soran attekintették a varos pénziigyi helyzetét.

Ellendrzési id6szak: 2009. januar 01.- 2012.09.30.volt.

Az ellen6rzés célja annak értékelése volt, hogy

-Az ellen6rzott idészakban a kotelezd és Onként Vallalt feladatok ellatasat biztosito
szervezeti formak valtozasa milyen hatast gyakorolt az Onkormanyzat pénziigyi helyzetének
alakulasara,

-az onkormanyzat pénziigyi-ezen beliil mukodem és felhalmozasi-egyensulya milyen
iranyban valtozott, a valtozast milyen okok idézték eld, tovabba milyen intézkedéseket
tettek a pénziigyi egyensuly biztositasa, illetve javitasa érdekében, az intézkedések hatasara
javult-e az 6nkormanyzat pénziigyi helyezet, | |
~ -a koltségvetési kiadasok finanszirozasa érdekében Vallalt pénzintézetekkel szembeni

kotelezettségek hogyan alakultak, a kotelezettségek fennallasa mlkent befolyasolja az
onkormanyzat j6vobeli pénziigyi egyensulyi helyzetét.

-az Onkormanyzat beazonositotta, felmérte, értékelte-e a pénziigyi egyensulyt befolyasolo |
pénziigyi, kockédzatokat, a finanszirozasi célu pénziigyi miiveletekkel kapcsolatban irtak-e

eld kockazatkezelési kotelezettséget,

-az onkormanyzat altal kialakitott belsd kontrollok biztositjak-¢ a pénziigyi gadelkoddb
folyamatainak ellendrzéset az Snkormanyzatnal.




[image: image102.png]Az Allami Szamvev6székr6l szol6 2011. évi LX VL. trvény 33.§ (1) bekezdése értelmében
az ellenérzott szerv vezetGje koteles a jelentésben foglalt megallapitisokra intézkedési
tervet késziteni és azt a jelentés kézhezvételétél szamitott 30 napon beliil az ASZ részére
megkiildeni.

A jelentésben megallapitott hianyossagok felszamolasara az intézkedési tervet elkészitettiik.
Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az Intézkedési Tervet fogadja el:
Hatarozati javaslat:

Nagymanyok Varos Onkorményzatanak Képvisel6-testiilete az Allami Szamvevészék altal
2013. januar-februar kozott lefolytatott pénziigyi ellenérzés megallapitasairol szo616
Osszefoglald jelentést tudomasul veszi, egyben a megfogalmazott intézkedést igényld
megallapitasaira és javaslataira vonatkozo Intézkedési Tervet az alabbiak szerint hagyja
jova:

A polgarmester:

1.)

a.) Biztositsa, hogy a koltségvetési rendelettervezet és évkozi mddositas
eloterjesztése eldtt a bevételek novelését és a kiadasok csokkentését célzo javaslat
elkésziiljon.

Hatarid6: folyamatos
FelelOs: Karl Béla polgarmester

Dr. Sebestyén Istvan aljegyzé

b.) Késziiljon eloterjesztés az onkormanyzat gazdasagi helyzetének elemzésén alapul
hosszu tavu stabilizacids programrol. |

Hataridé: 2013. december 31.
FelelGs: Karl Béla polgarmester

Dr. Sebestyén Istvan alj egyzo

2.) Intézkedjen hogy a j6voben:
a) pénzintézeti hitelfelvétel esetén jogszerh biztositék, illetve fedezet felajanlas torténjen
az 6nkormanyzat részérél;
b) koltségvetési tamogatasok folyositasara szolgald bankszamlardl hiteltorlesztés nem
torténhet. | |
- Hatéridd: folyamatos |
Felelos Karl Béla polgarmester

b
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a.) Biztositsa, hogy jovOben a k6zbeszerzési torvény hatalya ala tartozo pénziigyi
szolgaltatasok igénybevétele esetében a Kbt. rendelkezéseit be kell tartani.
Hatarido: folyamatos
Felelos: Karl Béla polgarmester

Dr. Sebestyén istvan aljegyzo

b.) Vizsgalja ki és tajékoztassa a képviselo testiiletet, hogy a kozbeszerzési
szabalytalansag tekintetében kit terhel munkajogi feleldsség.
Hatarido: 2013. oktober 30.

Felelds: Karl Béla polgarmester

4.) Biztositsa, hogy behajthatatlannak mindsitett kovetelések elengedése estén a
vagyongazdalkodasrol szo6l6 13/2012(X.12) dnkormanyzati rendelet 14. § (1)
bekezdés j./ pontjaban eldirt dontési jogkort a képviseld-testiilet gyakorolja.
Felelos: Karl Béla polgarmester

Dr.Sebestyén Istvan aljegyzo

A jegyz0:

1)

2)

3.)

A kockazatkezelési rendszer miikodése érdekében készitsen 1j kockazatkezelési
szabalyzatot és gondoskodjon annak betartasarol.
Hatarid6: 2013.december 31.illetve folyamatos

FelelOs: dr. Sebestyén Istvan aljegyzo

A feladatellatasra vonatkozo dontések elokészitése soran meg kell hatarozni a kotelezd és
onként vallalt feladatok aranyat és annak pénziigyi egyensulyi helyzetre gyakorolt hatasat,
meg kell hatarozni a feladat ellatas szerzodés minimum tartalmi elemeit.

Hatarid6: 2013. december 31. ill. folyamatos

Felelds: Dr. Sebestyén Istvan aljegyzd

Az dnkormanyzat bels6 kontrollrendszerét feliil kell vizsgalni €s azt ki kell egészitent,

hogy a pénziigyi egyensulyt befolyasolo kockazatok kezelésére 1s alkalmas legyen.

A belsd kontrollrendszernek biztositani kell a pénziigyi gazdalkodéasi folyamatok

ellendrzésének folyamatat, a pénziigyi egyensulyi helyzet alakulasat befolyésoléd(’jntések

kockazatainak kezelését.

Hatéridd: 2013.december 1. ill. folyamatos
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4.) Meg kell hatarozni a fejlesztések dontés-elokészités folyamataban a lebonyolitas és a
miikddtetés kockazatai feltarasanak kotelezettségét.
ElQ kell irni a pénzintézeti kotelezettségvallalasok kockazatainak el6készit6 szakaszban
torténo feltarasat, a futamid6 koltségvetési egyensulyra gyakorolt hatasanak vizsgalatat.
Szabalyzatot kell késziteni az onkormanyzat fizetOképességének €s eladdsodasanak
‘kezelésére valamint a pénziigyi kotelezettségek teljesitésének szabalyaira.
Hatarido: 2013. december 31.

Felelds: dr. Sebestyén Istvan aljegyzo

5.) Intézkedni kell, hogy az éves belso ellenorzési tervek tartalmazzak a pénziigyi egyensulyi
helyzetet befolydsold dontésekkel kapcsolatos feltart kockazati tén‘yézﬁk cllendrzését, a
tovabbiakban biztositani kell az ellendrzési tervek végrehatasat.

' Hataridé: 2013. december 31.

Felelds: Dr. Sebestyén Istvan aljegyzo
Nagymanyok, 2013.augusztus 07.
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A koltségvetési hiany/tobblet a 2009-2011. évek kozotti idészakban az
Onkormdnyzat zarszdmadasi rendeletei és a 2012. év I-1I1. negyedéves

koltségvetési jelentése alapjan

Az Onkormdnyzat bevételei és kiadasai, valamint adéssdgszolgdlata a
2009. év és a 2012. év III. negyedéve kozott (a CLF médszer szerint)

Az Onkormanyzat dltal a 2009. év és a 2012. év III. negyedéve kozott meg-
val6sitott (miiszakilag befejezett) fejlesztések forrasdsszetétele

Az 6nkormdnyzati feladatok elldtasdban résztvevd gazdasdgi tarsasagok
egyes kiemelt adatai

Az Onkormadnyzat 2012. szeptember 30-an fenndlld, hosszi lejarata ados-
sagot keletkeztet6 kotelezettségvallalasai

Az Onkormdnyzat kételezettségeinek és egyes kotelezettségvallalasainak

2011. december 31-ei és 2012. szeptember 30-ai tényleges, 2012. december

31-ei varhaté dllomdnya és a 2013. évben, valamint az azt koveto évek-

~ ben varhato kotelezettségek miatti kiadasok

Roviditések jegyzéke
Fogalomtar |
Az Onkormdnyzat dltal elldtott feladatok 2012. szeptember 30-an




[image: image109.png]JELENTESTERVEZET

Nagymanyok Varos ﬁnkorményzata pénziigyi
gazdalkodam helyzetének, szabalyossaganak
ellenorzéserol
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Az dllamhaztartas helyi szintjén, az 6nkormdnyzati alrendszerben az utébbi
években megjelend gazdalkoddsi nehézségek, a pénzforgalmi hidny novekedé-
se, az eladésodds az ASZ figyelmét a helyi onkormdnyzatok pénziigyi helyzeté-

~ re irdnyitotta.

Az ASZ a 2013. év I. félévi ellendrzési tervben foglaltaknak megfeleléen az én-
kormanyzatok pénziigyi gazdalkodasi helyzetének, szabalyossaga-
nak ellenorzésével az onkormanyzatok 2011. évben megkezdett helyzet-
elemzését folytatta Az ellendrzés keretében értekel)uk az 6nkormdnyzatok
adossagkezelési és likviditasi helyzetét. Bemutatjuk a pénziigyi egyensiily ala-
kuldsdra hatdssal 1évé folyamatokat, feltdrjuk az ezekre haté kockdzatokat. Er-
tékeljiik a pénziigyi egyensilyi helyzetet befolydsolé dontésmegalapozé, dén-
tés-el6készitd eljarasok szabdlyossagadt, és mindsitjiikk az ezekkel 6sszefliggd bel-
sO kontrollok kialakitasat, mikodését.

Az ellendrzés eredményének varhaté hatasaként a megdllapitdsokkal segitsé-
get nyujthatunk az énkormanyzatok szamara a pénziigyi egyenstly helyrealli-
tdsa, javitdsa és fenntartasa érdekében sziikségessé valo intézkedések megtétel-

éhez.

Az ellenorzés tipusa: szabdlyszeriiségi ellendrzés.

Az ellendrzés célja annak értékelése volt, hogy:

e az ellen6rzétt idészakban a kotelezs és onként vallalt feladatok ellatasat biz-
tosito szervezeti formdk valtozdsa milyen hatdst gyakorolt az Onkormanyzat
pénziigyi helyzetének alakuldasdra;

e az Onkormdnyzat pénziigyi — ezen beliil miikodési és felhalmozasi - egyen-
sulya milyen irdnyban vdltozott, a vdltozast milyen okok idézték el§, tovab-
ba milyen intézkedéseket tettek a pénziigyi egyensiily biztositdsa, illetve javi-
tdsa érdekében, az intézkedések hatdsdra javult-e az Onkormdnyzat pénz-

iigyi helyzete;

e a koltségvetési kiaddsok flnanszfrozdsa érdekében vdllalt, pénzintézetekkel
szembeni kotelezettségek hogyan alakultak, a kotelezettségek fenndllasa
miként befolydsolja az Onkormdnyzat jévSbeli pénziigyi egyensiilyi helyze-
tét;
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o az Onkormdnyzat beazonositotta, felmérte, értékelte-e a pénziigyi egyensilyt
befolydsolé pénziigyi kockdzatokat, a finanszirozasi céli pénziigyi miivele-
tekkel kapcsolatban irtak-e el6 kockdzatértékelési kotelezettseget; -+

o az Onkormdnyzat dltal kialakitott belsé kontrollok biztositjdk-e a pénziigyi
gazdalkodds folyamatainak szabdlyossdgat és eredményességét.

Utéellendrzés nem tortént, mivel az ASZ a 2009. év és a 201 2. év III. negyedéve
kozotti id6szakban nem végzett ellendrzést az Onkormanyzatnal.

Az ellendrzés a 2009. januar 1-jétdl 2012, szeptember 30-aig terjedo
idészakot dlelte fel. A pénzintézetekkel szembeni kotelezettségek dllomanya-
ra vonatkozéan az ellendrzés kezdd id6pontjaként a 2012. szeptember 30-an
fennalld kotelezettségek keletkezésének idOpontjat vettikk figyelembe.
A jovGbeni kotelezettségek megdllapitasakor az addéssdgkonszoliddcié hatasat

is értékeltiik. -
Az ellendrzés szakmai mddszertana az ASZ Ellendrzési Elvek és Standardokban

foglalt szakmai szabdlyokon alapult, amely a Legfébb Ellendrz6 Intézmények
Nemzetkézi Szervezete (INTOSAI) édltal kiadott nemzetkézi standardok (ISSAI)

figyelembevételével késziilt.

Az ellendrzés sordn haszndlt roviditéseket az 1. szamu fiiggelék, az egyes fo-
galmak magyardzatat a 2. szamu fiiggelék tartalmazza.

Az ellendrzés jogszabadlyi alapjat az ASZ tv. 1. § (3) bekezdésének, 5. § (2)-(6)
bekezdéseinek, valamint az Aht. 61. § (2) bekezdésének elbirasai képezik.

Az Orszdggyiilés 2012 végén a helyi donkormdnyzatok adéssagallomanyanak

részleges konszoliddciéjarél dontott. Az 5000 f6 lakossagszamot meg nem ha-
ladé telepiilési dnkormdnyzatok szimdra nyujtott torlesztési céli tamogatas-
sal’ lehetdvé tették a 2012. december 12-én fenndllé adéssdgallomanyuk és
annak 2012. december 28-dig szamitott jarulékai teljes megfizetését. Az 5000 f0
lakossdgszam feletti telepiilések esetében a 2013. évben az dllam differencialt -
az adéerd-képességet figyelembe vevs, 40-70%-ig terjedd — mértékben vallalja
4t? az onkormdnyzatok 2012. december 31-i, az dtvallalas idépontjaban fenn-
G116 adéssdgdallomdnydt és annak jarulékait. Az adéssdgkonszolidacids intéz-
kedéssel egyidejtileg a Kormany elrendelte’ az 6nkormanyzatok addssagallo-
mdnya tjratermel6désének megakaddlyozdsa céljabél a hitelengedélyezési és a
likvid hitelekre vonatkoz6 szabdlyozas szigoritasat.

Nagymdnyok Véaros Onkormdnyzata lakénépességére tekintettel a 2012. évben
torlesztési céli tdmogatdsban részesiilt. A pénziigyi egyensulya jovobeni alaku-

! Magyarorszdg 2012. évi kdzponti koltségvetésérdl sz616 2011. évi CLXXXVIIL torveény
76/C. §-a (beiktatta a 2012. évi CLXXXVIL. torvény 8. §-a, hatdlyos 2012. XII. 6-tol) .
2 Magyarorszig 2013. évi kozponti koltségvetésérSl sz6l6 2012. évi CCIV. torvény
72-76. §-ai

3 1540/2012. (XI1. 4.) Korm. hatdrozat a helyi énkormanyzatok adéssagdllomdnydnak
részleges konszolidaciéjarol
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l4sdt befolydsold, az ellendrzott idGszakban fenndllt kockdzatokra tett megdl-
lapitasaink - a pénzintézetekkel szembeni kotelezettségekkel dsszefiiggésben
feltdrt kockdzatok kivételével - az adéssdgkenszoliddciét kovetden is helytalls-.
ak és idGszerfiek.

Nagymdnyok vdros lakosainak szdma 2012. janudr 1-jén 2412 f6 volt, ami
47 £6s csokkenést jelentett a 2009. év eleji lakossdgszdmhoz képest. Az Onkor-
manyzat a 2011. évben 380,8 millié Ft koltségvetési bevételt és 335,4 milli6 Ft
koltségvetési kiaddst teljesitett, 2011. december 31-én a konyvviteli mérleg sze-
rint 1459,6 millié Ft értékd vagyonnal rendelkezett. Az Onkormdnyzat vagyo-
na 79,7 millié Ft-tal (5,2%-kal) csékkent a 2009. év végi (1539,3 milli6 Ft) 4l-
lomdnyhoz viszonyitva. Az Onkormdnyzat a kotelezd és az 6nként vallalt fel-
adatainak ellatdsdra 2012. szeptember 30-4n kettd koltségvetési szervet mi-
kodtetett. Az 6nkormdnyzati feladatok elldtdsdban koézszolgaltatdsi, illetve val-
lalkozdsi szerz8dések alapjdn 6t gazdasdgi tarsasdg vett részt. Az Onkormdny-
zat a 2009. év és a 2012. év III. negyedéve kozotti idészakban miszakilag befe-
jezett jelentSsebb fejlesztései a Nagymdnyokon dtmend it felijitdsa, a posta és
a tlizoltoszertdr épiiletének fellijitdsa, jatszéterek és sétdnyok épitése; tovabba a

- volt Brikettgydr megvasdrldasa voltak. Az Onkormadnyzat 2011-ben és a 2012.

év I-1II1. negyedévben részesiilt ONHIKI tdmogatdsban.
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I. 0SSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

- Nagymdnyok Vdros Onkormdnyzatdnak pénziigyi egyensilya az ellen6rzott
idészakban kozéptavon nem volt biztositott. Az dllam dltal nyujtott, 6sz-
szesen 130,5 milli6 Ft torlesztési céli tdmogatdsbél az Onkormadnyzat kiegyen-
litette a 2012. december 12-én fenndll, az addssdagkonszolidaciéo koérébe be-
vonhaté adéssdgdllomdnyadt és annak 2012. december 28-an fennall6 jarulé-
kait. Az adéssdgkonszolidacié eredményeként az Onkormdnyzat pénziigyi
egyensiilyi helyzete javult. Az ellenérzétt idészak jovedelemtermels képessége
alapjan varhatéan kepzodo bevételek a feladatok ellatasdhoz sziikséges kiada-
sokat fedezik, azonban a penzugy1 egyensily fenntartdsahoz elkulomtett tarta-

16k nem a4ll rendelkezésre.

Az Onkormdnyzat kéltségvetéseznek elemzését a CLF mddszer alapjdn szamitott
mutatdk alapjan végeztitk. Az Onkormanyzat pénziigyi kapacitasanak a 2009.
év és a 2012. év I-1II. negyedév kozotti valtozdasat az alabbi abra mutatja be:

Mikadési jovedelem, toketdrlesztés, pénziigyi kapacitas miliio At
53,1
- 30,9
35,9 '
6,9 22’2 Ve i 2 16,2
v 11,0
i 5,2
-10 -
=20 -
%0y & .28,0
40 1
2009. év 2010. év 2011. év 2012.év il n. év
I - pénziigyi kapacitas —@=toketdrlesztés == muikodési jovedelem |

Az Onkormanyzat 2009. és 2011. kozott osszesen 1256,4 milli6 Ft koltségvetési
bevételt ért el, és 1195,0 millié Ft koéltségvetési kiadast tel)esuett Az Onkor-
mdnyzat miikodési koltségvetésének egyensilya a 2009. év és a 2012. év
III. negyedéve kozott biztositott volt. Az ellenérzott idGszakban Osszesen
112,3 millié Ft miikédési tobblet képzédott. A miikodési jovedelem 2010. évi
csokkenését a koltségvetési tamogatdsok, az dfa bevételek és visszatériilések, a
helyi adék mérséklddése, valamint a kozfoglalkoztatdshdl adddd szemeélyi jut-
tatasokra forditott kiadasok emelkedése okozta. A 2011. évben a miikédési jo-
vedelem névekedéséhez hozzdjarult a helyiadé-bevételek és az egyéb sajat be-
vételek novekedése, valamint a kiaddscsokkents intézkedések eredményeként
a személyi jullulasuk és a dOngl kiadasok csbkkenése., Az (’)nkorm(inyzul u
miikddSképességének meglrzésére — 2011-ben 30,7 millié Ft, a 2012. év I-IIL
negyedévben 6,8 millié Ft - 6sszesen 37,5 millié Ft ONHIKI tdmogatdsban, va-
lamint 5,2 millié Ft vis maior tdmogatdsban részesiilt. Az ellendrzott idoszak-
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ban az Onkormdnyzat miikodési koltségvetésének egyensilya ONHIKI ta-
mogatas nélkiil is biztositott lett volna, e tdmogatas bevételi kitettséget nem
jelentett. A miikodési jovedelem — a 2010. év kivételével — fedezetet biztositott a -
t6ketorlesztésre és a felhalmozasi forrashidny 61,1%-dra is. A netté6 mikodési
jovedelem 2009. évi, valamint a 2011. év és a 2012. III. negyedéve k6zotti pozi-
tiv egyenlege 6sszesen 51,1 millié Ft, amely fedezetként részben hozzajarult az
. ugyanezen id6szakban kepzodott 83,6 millié Ft felhalmozasi forrashiany fi-

nanszirozasahoz.

A felhalmozasi koltségvetés az ellendrzott idoszak egyik évében sem volt
egyensulyban. A felhalmozasi hidny o6sszegének vdltozasat a felmeriilt fel-
halmozasi kiaddsok és a pdlydzati tdmogatasok kozotti litemkiilénbség okozta.
A 2009. év és a 2012. év III. negyedéve kozott 6sszesen 84,8 millié Ft felhalmo-
zasi forrashidny képz6dott. Ebbdl a 2012, év I-III. negyedévi hidny Osszege
50,1 millié Ft volt, amelyet alapvetden a fejlesztések — posta és tiizoltdszertar
- felijitas, valamint a Béke utcai jatszotérépités — utdéfinanszirozdasa okozott.

Az ellendrzott idészakban az 6vodai és az igazgatasi feladatok dtszervezésével

19,6 millié Ft 6sszegli megtakaritdst értek el. A kotelezd és az onként vadllalt fel-
adatok elldtdsdt biztositd szervezeti formak valtozasa kedvezo volt, de
nem gyakorolt jelentds hatast az Onkormanyzat pénziigyi egyensiilyi helyzeté-
re. A feladatelldtds szervezeti vdltozdsan til az Onkormdnyzat bevételnovelo
és kiadascsokkento intézkedéseket tett (eszkozok értékesitése, 1étszam-
csokkentés, beszerzési szerzédések feliilvizsgalata, helyettesitésre forditott és do-
logi kiadasok csokkentése, karbantartdsok elhalasztasa). A 2011-ben és a 2012.
év I-III. negyedévben megvaldsitott kiaddscsokkentd és bevételndveld inteézke-
dések — a volt brikettgyari ingatlanok megvasarlasara forditott 201,0 millid Ft-
tal azonos osszegben realizdlt, egyes eszk6zok és a kinyert fémhulladék értéke-
sitésébdl szdrmazé bevételt figyelmen kiviil hagyva - 67,7 millié Ft-tal ja-
rultak hozza a pénziigyi helyzet javitasahoz.

Az Onkormanyzatndl fenndllt kockdzatok:

- o az o6nként vallalt feladatokhoz kapcsolodo felhalmozasi kiadasok
miatti kockazat: a volt Brikettgydr ingatlanjain a korabbi gyartastechno-
l6gia kovetkeztében tortént kdrnyezetszennyezésbdl adédé, még nem teljes
kortien ismert kdrelhdritasi koltségek az Onkormdnyzat pénziigyi helyzetét

befolydasolhatjak;

o a fejlesztések sordn lélrejoll 1étesitmények jovobeni lizemeltetésének
kockazata: a megvalésitott fe]lesztesek jovGbeni lizemeltetésének varhaté
kiadasait és bevételeit — a posta és a tlizoltészertdr feljitasat és a Béke utcai
jatszéterek épitését megvaldsitdé projektek kivételével — nem mutattak be a
Képvisel6-testiiletnek, a miikodtetés forrdsait nem szdmszertsitették;

e a likvid hitelek novekvd dllomdnya miatti pénziigyi kockazat: az On-
korntdnyzat likviditdsdnak, révid tavi pénziigyi egyensiilydnak kedvezétlen
iranyv vdltozdsdat, pénziigyi kockdzatat jelezte a folydszamlahitel tartossa
valdasa, névekvd dsszegi igénybevétele, valamint a felhalmozasi forrasok ki-
cgészitését szolgald egyéb likvid hitelek felhasznalasa.
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Az Onkormdnyzat pénzintézeti kotelezettségeinek allomanya 2009. ja-
nudr 1-jét6l a 2012. év III. negyedév végére 26,9%-kal, 129,5 millié Ft-rol
164,3 millié Ft-ra novekedett. A valtozast az ecllendrzétt id6szakban felvett
likvid hitelek allomanyanak noévekedése, valamint az ellendrzoétt idoszakot
megeldzben felvett hosszi lejarati hitelek torlesztése egyiittesen eredményez-
ték. A pénzintézeti kotelezettség 2012. december 31-ére a torlesztési célu tamo-
gatds eredményeként 7,0 millié Ft-ra (95,7%-kal) csokkent. Az Onkormdnyzat
az adéssdgkonszoliddciés céli dllami tdmogatds felhaszndlasaval teljesitette a
foly6szdmlahitele miatt fenndllé 51,2 milli6 Ft-os, valamint a hosszi lejaratu
hitelekbdl fennallé 79,3 milli6 Ft 6sszegli téke- és kamatfizetési kotelezettségét.
A 2013. évre athuzdddo 7,0 millié Ft likvid hitel visszafizetésének fedezete afa
visszaigénylésbdl biztositott. A pénzintézettel szembeni kotelezettségek alloma-
nydnak megsziinése az Onkormdnyzat jovébeni pénziigyi egyensulyi
helyzetét kedvezoen befolyasolja. Az adéssdgkonszolidaciot kovetéen a
banki kitettség miatti kockazat nem dll fent. Az ellendrzétt idoszak jovedelem-
termel6 képessége alapjan varhatéan képzédd bevételek a feladatok ellatdsa-
hoz sziikséges kiadasokat fedezik. A pénzﬁgyi egyensiily hosszi tava fenntarta-
sGhoz a jovedelemtermeld képesség megdrzése sziikséges. Az ellendrzott idoszak
végén fenndllé szdllitéi tartozasallomdny 4,6 millié Ft volt. Az Onkormdnyzat
lejart szdllité dllomanyanak nagysdgrendje az ellenérzott idészakban nem je-
lentett nemfizetési kockazatot, szallitéi kitettséget.

Az Onkormdnyzatnal a kockazatkezelési rendszer keretében a pénziigyi
egyensulyt befolyasolo kockazatok feltdrdsa, beazonositasa, felmérése, ér-
tékelése es ezdltal kezelése — a 2009. évben az Amr.,-ben, a 2010-2011. évek-
ben az Amr.,-ben, a 2012. év I-1III. negyedévben a Bkr.-ben foglalt jogszabdlyi
elSirasok ellenére — elmaradt. Annak ellenére maradt el a kockazatok kezelé-
se, hogy az ellendrzési idoszakban fennallt az énként vallalt feladatokhoz kap-
csoldédé6 felhalmozasi kiadasok miatti kockdzat, a fejlesztések soran létrejott 1é-
te31trnenyek jovébeni lizemeltetése és a likvid hitelek névekvd allomanya miat-
ti pénziigyi kockdzat. Az Onkormdnyzatnadl a finanszirozasi céli pénziigyi mi-
veletekkel kapcsolatban nem irtak el6 kockazatértékelési kotelezettséget.

A pénziigyi gazddlkodasi folyamatok szabalyossagat, megfelel6ségét, kockaza-
tainak kezelését biztosité belsd kontrolltevékenységek kialakitasa - a
2009. évben az Amr.,, a 2010-2011. években az Amr.,, a 2012. év I-III. ne-
gyedévben a Bkr. elSirdsai ellenére — nem volt megfeleld, mert nem irtak el6
a feladat atadas-atvételre vonatkoz6 dontések hatdsdnak értékelését a kotelezb
és az onként vallalt feladatokra és a pénziigyi egyenstilyi helyzetre. Nem szaba-
lyoztdk a feladatellatdshoz kapcsoléddé tdmogatasi rendszer feltételeit, a
feladatelldtdasi szerz6dések tartalmi kovetelményeit és a beszadmolasi kotelezett-
séget. Nem irtdk el6 az 6nkormdnyzati fejlesztések elkészitése, lebonyolitasa és
miikodtetése kockdzatai feltarasdnak és kezelésének kotelezettségét, valamint a
fejlesztésekre vonatkozd palyaztatdsi kotelezettséget. Nem hataroztdk meg a
- fejlesztésekhez kapcsoléddé tamogatdsok figyelési rendszerét, tovabba a palya-
zatkészités feltételeit és szervezeti kereteit. Nem irtdk eld a fizetoképesség és az
eladdsodas kezelését szolgald bels6é szabdlyozas készitését, a pénzintézeti kote-
lezettségvallalasokkal kapcsolatos dontések kockazatai feltardsdnak, a futam-
id6 egyes éveit terheld kotelezettségek pénziigyi egyensulyra gyakorolt hatasa-
nak déntés-clékészités soran torténd vizsgalatat. Nem szabalyoztdk a pénzinté-
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zeti szolgdltatasok igéanevételével és a pénziigyi kotelezettségek teljesitésével
Osszefiiggl kontrolltevékenységeket.

Az ellen6rzott 1doszak belsd ellenorze51 tervemek keszueset megel6z6en - a
2009. évben az Amr.;-ben, a 2010-2011. években az Amr.,-ben, a 2009-2011.
években a Ber.-ben, 2012. januar 1-jét6l a Bkr.-ben foglaltak ellenére — nem ir-
tdk el6 a pénziigyi egyensiilyi helyzetet befolydsolé déntések kockazati tényezo-
inek feltdrasat kovetben a feltart kockdzati tényezék belsé ellendrzés keretében
torténd ellendrzését.

A feladatelldtds szabdlyossagat, a pénziigyi egyensilyi helyzet alakulasat, to-
vabba a pénzigyi gazdasdgi dontések megalapozdsdt szolgalé doéntés-
el6készit6, valamint a pénzintézeti kotelezettségvallaldsok szabdlyossdgat,
megfeleldségét, a kockdzatok kezelését biztosité belso kontrollok miikddése
annak ellenére jé volt, hogy az Onkormadnyzat pénziigyi egyensiilyi helyzetét
befolydsolé déntések kockdzati tényezdinek feltarasat kévetden, azok belsd el-
lenérzés keretében torténd ellendrzése elmaradt. Ezért a kialakitott kontrollok
Osszességében nem biztositottak a pénziigyi gazdalkodasi folyamatok eredmé-

nyességét.

Az ellendrzés sordn a gazddlkeddsi feladatok ellatdsdval kapcsolatosan az
alabbi szabalyszeriiségi hibakat tdrtuk fel:

* a behajthatatlannak mindsiild kovetelés elengedésének .jogkiirét a tiz ezer
forint értékhatdart meghalad6 kovetelések esetében az Onkormanyzat va-

gyongazddlkoddsi rendeletében elbirtak ellenére a Képviseld-testiilet nelyett
két esetben, Osszesen 0,5 millid Ft 6sszegben a polgarmester gyakorolta;

e a beruhdzdsi hitel felvételére vonatkoz6 dontés-el6készités soran versenyezte-
tés nélkiil, a Kbt.,-ben foglalt, az egyszerd kdzbeszerzési eljaras lefolytatasdra
vonatkozd elmrasok mellézésével dontéttek a banki szolgaltatas 1genybeve-

telérol;

e a pénzintézeti kotelezettséghez kapcsolédéan az Onkormdnyzat megsértette
az Otv. elbirasat azzal, hogy a folydszdmlahitel tekintetében a térzsvagyon
részét képezd, egy korlatozottan forgalomképes ingatlandn jelzdlogjogot

alapitott;

e az Onkormdnyzat a 2006. évben 97,1 milli6é Ft, a 2008. évben 30,0 millié Ft
Osszegben igénybevett hossza lejdratu hiteleinek fedezeteként valamennyi
bevételét, kéztiikk az Otv. és az Amr., elSirdsait megsértve, a kdzponti kolt-
ségvetésbdl szarmazo bevételeit is felajanlotta.

Az ASZ tv. 33. § (1) bekezdésében foglaltak értelmében az ellendrzétt szervezet
vezetdje koteles a jelentésben foglalt megadllapitdsokhoz kapcsolddé intézkedési
tervet Osszedllitani, és azt a jelentés kézhezvételétdl szadmitott harminc napon
belill az ASZ részére megkiildeni. Amennyiben az intézkedési tervet hatdridén
beliil nem kiildi meg a szervezet vezetSje, vagy az tovabbfd sem elfogadhaté,
az ASZ elndke a hivatkozott térvény 33. § (3) bekezdés a)-b) pontjaiban foglal-

takat érvényesitheti.
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Az ellendrzés intézkedést igénylo megallapitasai és javaslatai:

a polgarmesternek

Az ellendrzott idGszak éveiben az Onkormdényzat miikédési jovedelme pozitiv volt, a
2010. év kivételével fedezetet biztositott a torlesztési kotelezettségekre. A netté mi-
kodési jovedelem 2009. évi, valamint a 2011. év és a 2012. év lll. negyedéve kozotti
pozitiv egyenlege 6sszesen 51,1 milli6 Ft volt, amely fedezetként részben hozzajarult
az ugyanezen idGszakban képzddott 83,6 millié Ft felhalmozasi forrashidny finanszi-
rozasahoz. A likviditast folyészamlahitel és likvid hitelek igénybevételével biztositot-

tak. Az ellendrzott iddszak végén fennalld pénzintézeti kotelezettség 164,3 millié Ft,

a szallitoi tartozéséllomény 4,6 millié Ft volt. Az ellendrzott iddszakban megvaldsi-
tott bevételnéveld és kiaddscsokkentd intézkedések tartés hatisa nem volt jelentds,
szdmottevéen nem javitotta a pénziigyi egyensilyi helyzetet. A 2012. évi ad6ssag-
konszolidaciét kévetSen fennmaradé adfa-megelGlegezési hitel 7,0 millié Ft volt. Az
ellendrzott iddszak jovedelemtermeld képességének megdrzése esetén a vérhatéan
képzddo bevételek a feladatellatas kiadasait fedezik.

Javaslat:

A miikodési jovedelemtermeld képesség és a feladatellatas 6sszhangja, valamint az
Onkormanyzat pénziigyi egyensulyanak fenntarthatésaga érdekében — a 2012. évi
kormanyzati adéssagkonszolidaciét, valamint a 2013. évtdl valtozé feladatellatasi ko-
telezettséget, feladatfinanszirozasi rendszert figyelembe véve — felel8sok és hataridk
megjelolésével kezdeményezzen intézkedéseket, melyek keretében:

a) a koltségvetési rendelettervezet, valamint annak évkozi médositasa elbterjeszté-
sét megel6z6en mérjék fel a bevételszerzd, kiadascsokkentd lehetdségeket, és
terjessze a KépviselG-testiilet elé a bevételek ndvelését, a kiadasok csékkentését
célz6 intézkedések bevezetéséhez szitkséges — a Htv. 140. § (1) bekezdés a)
pontja alapjan a jegyz0 éltal elkészitett — dontési javaslatat;

b) terjesszen a Kepvnselo-testulet elé jovdhagyasra — a Htv. 140. § (1) bekezdés a)
pontja alapjan a jegyz6 éltal elkészitett — az Onkormanyzat gazdasagi helyzete-
nek elemzésén alapulé, a pénziigyi egyensilyi helyzet hosszd tavih megd6rzését és
az adéssagallomany ujratermel6désének elkeriilését biztosit6 intézkedéseket tar-

talmazo stabilizaciés programot.

A folyészémlahitel szerz6dés megkétésekor — az Otv. 88. § (1) bekezdés b) pontja-
ban* foglalt elGirast megsértve — a térzsvagyonba tartozd, korlatozottan forgalom-
képes miivel6dési hazat, az ingatlanra engedélyezett jelzdloggal a hitel fedezetéil
hasznaltak fel. A 2006. és a 2008. években felvett hosszd lejarata fejlesztési céla hi-
telszerz8désekben a kotelezettségek teljesitésének biztositasara az azonnali beszedési
megbizés érvényesitésének jogat engedélyezték valamennyi — koztiik a koltségvetési
témogatésok folyésitasara szolgalé — bankszamlat érintden. Ezéltal az Otv. 88. § (1)

* Hatdlytalan 2012. janudr 1-jét6], a 2012. mdrcius 31-t51 hatdlyos jogszabdlyi eldiras
az Aht. 84. § (4) bekezdése.
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bekezdés b) pontjaban és az Amr., 103. § (11) bekezdésében’ foglalt eldirasokat
megsértve a kdzponti kéltségvetésbdl szairmazé bevételeket is fela]anlottak hitelfel-

vétel fedezeteként.

Javaslat:

A pénzintézeti kotelezettségvallalasokkal kapcsolatos jogszer(i biztositék, illetve fede-
zet felajanlasa érdekében intézkedjen, hogy:

a) jovébeni hitelfelvétel, kotvénykibocsitas fedezeteként az Aht. 84.§
(4) bekezdésében foglalt eldiras alapjan az (")nkormanyzat térzsvagyona, vala-
mint az Onkormdnyzat dltaldnos m(ikodésének és dgazati feladatainak tdmoga-
tasa, tovabba a koltségvetési tdmogatas ne keriiljon felhasznalasra;

b) az Avr. 145. § (2) bekezdésében el6irtak szerint a koltségvetési tdamogatasok fo-
lyésitasara szolgald elkiilonitett bankszamlardl hiteltérlesztést ne teljesitsenek.

Az Onkormanyzatnal egy hossz( lejaratt beruhazasi hitel esetében a Kbt,. 240. § (M
bekezdésében® foglaltakat megsértve, az egyszer(i kozbeszerzési eljaras lefolytatasara
vonatkozé elGirasok mell6zésével dontéttek a banki szolgaltatas igénybevételérdl.

Javaslat:

A kdzbeszerzési eljarasrol sz6l6 torvényben foglaltak maradéktalan betartasa erdeke-
ben: e

a) biztositsa, hogy jovobeni pénziigyi szolgaltatasok igénybevétele esetén - ameny-;
nyiben a Kbt., 120. § k) pontjdban foglalt kivétel nem &ll fenn — a kézbeszerzési

L &4

eljaras lefolytatasanak kotelezettségére a 119. §-ban foglalt elSirast érvényesitsék;

b) intézkedjen az ASZ ellendrzés soran feltart kozbeszerzési szabélytalansig tekinte-
tében a munkajogi felel6sséggel kapcsolatos korilmények kivizsgalasarol, és hoz-
za meg a szlikséges munkajogi intézkedéseket. |

A behajthatatlannak mindsiilo kovetelések elengedésre vonatkozé — a vagyongazdal-
kodasi rendelet 15. § (2) bekezdés c) pontjaban és a 18. § (3) bekezdésében foglalt
— elbirdst megsértve a polgarmester a 2009. évben két esetben, dsszesen
0,5 millié Ft 6sszegben, a tiz ezer forint értékhatart meghaladé kovetelések esetében
a Képviselo-testiilet szamara meghatarozott jogkérben hozott déntést.

Javaslat:

Biztositsa, hogy az Onkormanyzat vagyongazdalkodasi rendelete 15. § (2) bekezdés
c) pontjadban és a 18. § (3) bekezdésében foglaltak alapjan az el6irt értékhatart meg-

5 Hatalytalun 2010. junudr 1-jetdl, 2010. janudl 1-jétol 2011. december 31-1g hatdlyos
az Amr., 174. § (11) bekezdése, 2012. janudr 1-jétél hatdlyos az Avr. 145. § (2) bekezdé-

se.
¢ Hatdlytalan 2012. janudr 1-jét6l, a 2012. janudr 1-jétdl hatdlyos eléiras a Kbt., 120. §

k) pontja.
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haladé esetekben a kovetelés elengedésére vonatkozé dontési jogkort a Képviselo-
testlilet gyakorolja.

a jegyzonek

A kockdzatkezelési rendszer keretében az ellenGrzott idészakban fenndllt, pénziigyi
egyenslilyt befolyasolé kockazatok feltarasa, beazonositasa, értékelése és ezaltal ke-
zelése — a 2009. évben az Amr., 145/C. §-4ban, a 2010-2011. években az Amr.,
157. §-4ban, a 2012. év I-lll. negyedévben pedig a Bkr. 7. § (1)-(2) bekezdéseiben
foglalt jogszabalyi elGirasok ellenére — elmaradt. Annak ellenére maradt el a kockaza-
tok kezelése, hogy az ellenérzétt idészakban fenndllt az 6nként vallalt feladatokhoz
kapcsolédé felhalmozasi kiadasok miatti kockazat, a fejlesztések sordn létrejott léte-
sitmények jovSbeni lizemeltetése miatti kockazat és a likvid hitelek névekvé alloma-

nya miatti pénziigyi kockazat.
Javaslat:

M(ikodtessen a Bkr. 7.§ (1)-(2) bekezdéseiben foglalt elGirasoknak megfelels, a
pénziigyi egyensulyt befolydsolé kockdzatok kezelésére alkalmas kockdzatkezelési

rendszert.

Az Onkorményzatnél a pénziigyi gazdalkodasi folyamatok szabélyossdga, megfeleld-
sége vonatkozdsaban a kockézatok kezelését biztosité belso kontrolltevékenységek
kialakitasa — a 2009. évben az Amr., 145/E. § (1)-(2) bekezdéseiben, a 2010-2011.

években az Amr., 158. § (1)-(2) bekezdéseiben, a 2012. év I-lll. negyedévben a Bkr.
8. § (1)-(2) bekezdéseiben foglalt elGirasok ellenére — nem volt megfeleld, mert nem
irtak eld a feladat atadas-atvételre vonatkozé dontések hatasanak értékelését a kote-
lez6 és az 6nként vallalt feladatokra, valamint a pénztigyi egyensulyi helyzetre. Nem
szabdlyoztdk a feladatellatdshoz kapcsolédé tamogatasi rendszer feltételeit, a
feladatellatasi szerz6dések tartalmi kdvetelményeit és a beszamolasi kotelezettséget.
Nem irtdk el az 6nkormanyzati fejlesztési dontések kockazatai feltarasanak és keze-
l8sének kotelezettségét és a fejlesztésekre vonatkoz6 palyaztatasi kotelezettséget.
Nem hatdroztik meg a fejlesztésekhez kapcsol6dé tamogatasok figyelési rendszerét,
a palyazatkészités feltételeit és szervezeti kereteit. Nem irtak el6 a fizetoképesség és
az eladdsodds kezelését szolgal6 belsd szabalyozas készitését és nem hataroztak meg
a pénziigyi kotelezettségek teljesitésével Gsszefliggd kontrolltevékenységeket. Nem
irtdk el6 a pénzintézeti kotelezettségvéllaldsokkal kapcsolatos dontések kockazatai
feltdrasdnak kételezettségét, valamint a futamidd egyes éveit terheld ktelezettségek
pénziigyi egyenstlyra gyakorolt hatasanak dontés-el6készités soran torténd vizsgala-
tat. Nem hatdroztak meg a pénzintézeti szolgaltatasok igénybevételének palyaztata-
saval 0sszefliggo kontrolltevékenységeket.

Javaslat:

Alakitsa ki a Bkr. 8. § (1)-(2) bekezdései alapjan azokat a belsé kontrolltevékenysége-
ket, amelyek biztositjdk a pénziigyi-gazdalkodasi folyamatok szabalyossagat és a
pénziigyi egyensulyi helyzet alakulasat befolydsolé dontések kockazatainak kezelését.
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Ennek keretében:

a) irja el a feladat atadas-atvételre vonatkozé déntések el6készitése soran a dontés
kotelezd és 6nként vallalt feladatok ardnyéra, ezdltal a pénziigyi egyensulyi hely-
zetre gyakorolt hatdsanak vizsgalatat;

b) szabdlyozza a feladatellatasi rendszerhez kapcsol6d6é tdmogatasi rendszer felté-
teleit, tovdabba hatdrozza meg a feladatellatasi szerzodések minimum tartalml

kdvetelményeinek meghatédrozasara vonatkozé helyi szabélyokat;

¢) hatdrozza meg a feladatellitasi szerz8dések teljesitésére vonatkozé beszamolasi
kotelezettséggel kapcsolatos kontrolltevékenységeket;

d) hatadrozza meg a fejlesztések dontés- elGkészités folyamataban az eldkészités, a
lebonyolitas és a mikodtetés kockazatai feltarasanak és kezelésének kotelezettsé-

gét;

e) hatdrozza meg a kézbeszerzési értékhatar alatti esetekben a pélyaztatasi kotele-
zettséggel kapcsolatos kontrolltevékenységeket;

f) hatdrozza meg a fejlesztésekhez kapcsol6dé kiilsé forrasok, tdmogatasok figyelési
rendszerével, a palyazat készités feltételeivel 6sszefliggé kontrolltevékenységeket;

g) készitsen szabdlyzatot az (")nkorményzat fizetoképességének és eladésodasanak
kezelésére, valamint hatdrozza meg a pénziigyi kotelezettségek teljesitése helyl'-

szabalyait; -

h) irja eld a pénzintézeti kotelezettségvallalasok kockazatainak dontés-eldkészitd
szakaszban torténd feltarasat, a futamidé egyes éveit terheld kotelezettségek
koltségvetési egyensilyra gyakorolt hatasanak vizsgalatat.

Az Onkormdnyzatnal az ellen6rz6tt iddszak belsd ellendrzési terveinek készitéset
- megeldzden - a 2009. évben az Amr., 145/C. § (2) bekezdésében, a 2010-2011.
~ években az Amr., 157. § (2) bekezdésében, a 2009-2011. években a Ber. 18. §-

aban, a 21. § (2) bekezdésében és a (3) bekezdés a) pontjaban, 2012. januar 1-jétdl
a Bkr. 7. § (2) bekezdésében, a 29. § (1) bekezdésében, a 31. § (2)-(4) bekezdései-
ben foglaltak ellenére — nem irtdk el a pénziigyi egyensulyi helyzetet befolyasolé
dontések kockazati tényezdinek feltarasat, ezért a belsg ellenGrzési tervek nem tar-
talmaztdk az ellenérzési tervet megalapozé kockazatelemzéseket, ezéltal az Onkor-
manyzatnal nem ellendrizték ezeket a kockazati tényezdket.

Javaslat:

Intézkedjen a belsd ellenGrzés vezetdje felé, hogy a Bkr. 7. § (2) bekezdésében, a 29.
§ (1) bekezdésében, a 31. § (2)-(4) bekezdéseiben foglalt eldirasok szerint az éves
belsé ellendrzési tervek tartalmazzdk a pénziigyi egyensilyi helyzetet befolyasold
dontésekkel kapcsolatos feltart kockdzati tényezék ellendrzését, valamint biztositsa

az ellendrzési tervek végrehajtasat.
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II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

AZ ONKORMANYZAT KOTELEZO ES ONKENT VALLALT PELADATAI,
A FELADATELLATAS SZERVEZETI KERETEI

Az Onkormdnyzat a kotelez6 és az onként vallalt feladatainak kérét az SZMSZ-
ben rogzitette, az énként vallalt feladatait azonban nem a ténylegesen elldtott
feladatokkal azonosan hatdrozta meg. Az énként vallalt feladatok kozé
soroltdk be az id8sek otthondnak miikodtetését, az dltaldnos iskolai tanuldk
zeneoktatdsat, az dltaldnos iskolai tanul6k két tannyelvii’ oktatdsat és a fogya-
tékos tanulék oktatdsat. Az Onkormdnyzat nyilatkozata szerint onként val-
lalt feladatnak tekintette tovabba — az SZMSZ-ben torténé besorolas nélkiil
~ a televizié-miisor 6sszeadllitdsa és szolgaltatasa, a lakéingatlanok bérbeaddsa,
nem lakéingatlan bérbeaddsa és iizemeltetése, tovdbba a civil szervezetek ta-

mogatasa feladatokat.

Az Onkormdnyzat ellendrzétt idészekban ellatott kotelezo feladatai az 6vo-
dai nevelés, az dltaldnos iskolai oktatds, a kozmivel6dési (miivelddési haz),
igazgatdsi és sport® feladatok, az egészségiigyi, szocidlis, gyermekjoléti és va-
rosgazddlkoddsi (park- és kozteriilet fenntartdsi) feladatok, tovabba a gazdasa-
gi tdrsasdgok altal ellatott kozszolgaltatasok (viz- és csatornaszolgaltatas, hul-
ladékkezelés, hulladékszallitas, koztemets fenntartds) és az egyéni vallalkozé
altal végzett gyermekélelmezés voltak. Az ellatott feladatok az ellen6rzott ido-

~ szakban nem mdoddosultak. (A feladatelldtds részletezését a 3. szamu fiiggelék

tartalmazza.)

Az Onkormdnyzat a kotelezo és az onként vallalt feladatokra forditott ki-
addsok mértékének, ardnyanak és annak valtozasanak a penzugy1 egyen-
silyi helyzetére gyakorolt hatdsat nem értékelte. Az Onkormdnyzat -
adatszolgdltatdsa szerint — miikédési kiaddsaibdl a kotelezo feladataira a 2009.
évben 291,6 millié Ft-ot (85,7%-ot), a 2010. évben 289,7 milli6é Ft-ot (83,5%-ot),
a 2011. évben 262,0 milli6é Ft-ot (83,3%-ot), a 2012. év I-IIl. negyedévben pedig
221,8 millié Ft-ot (89,1%-ot) forditott. Az onként vdllalt feladatok érdekében
teljesitett miikodési kiaddsok dsszege a 2009. évben 48,5 millié Ft (14,3%), a
2010. évben 57,3 millié Ft (16,5%), a 2011. évben 52,6 millié Ft-ot (16,7%), a
2012. év I-III. negyedévben 27,0 millié Ft (10,9%) volt. A 2011. évi mukdodesi
kiadds a 2009. évi 340,1 milli6 Ft miikédési kiadashoz viszonyitva 7,5%-kal
(25,5 millié Ft-tal) csékkent. Ebben az idészakban a kételezo feladatokra for-
ditott miik6dési kiadds 10,2%-kal (29,6 millié Ft-tal) mérséklodott. Az on-
ként vallalt feladatok finanszirozdsa kockdzatot nem jelentett, mert az ¢
feladatokra forditott miik6dési kiadasok novekedése — 2009-rol 2011-re 8,5%,
4,1 millié Ft — a miikodési jovedelem alakuldsa szempontjabol nem volt meg-

’ nemzetiségi német nyelv oktatasa tanterv alapjan
8 sportlétesitmények fenntartasa
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hatdroz6, a miikodési koltségvetés pozitiv egyenlegének valtozdasdat déntden a
kotelezd feladatok bevételei és kiadasai befolyasoltak.

Az Onkormdnyzatndl a 2009. és a 2012. év III. negyedéve kozott befejezett fej-
lesztések bekeriilési koltsége — az ellendrzott idészakot megeldzGen elszdmolt
koltségeket is figyelembe véve — 474,4 milli6 Ft volt, amelybdl az ellendrzott
id6szakban 473,7 millié Ft kiadast teljesitettek. A kotelezé feladatokhoz kapcso-
16d6 fejlesztésekre 183,8 millié Ft-ot — a beruhdzasi, feldjitasi kiadasok 38,7%-at
— haszndltak fel. Az onként vdllalt feladatok fejlesztési kiadasaira
290,6 milli6é Ft-ot — az Osszes beruhdzadsi, felujitdsi kiadas 61,3%-dt - forditot-
tdk, melybdl a volt Brikettgydr ingatlanjainak vételara (afaval egyiitt)
255,3 millié Ft — az 6nként vallalt beruhdazasi, feltjitasi kiaddsok 87,9%-a -
volt. A volt Brikettgyar megvdsdrldsdra forditott kiadds nélkiil az Onkormdny-
zat az onként vallalt feladataihoz kapcsolédéan felhalmozasi célra Gsszesen
35,3 millié Ft-ot forditott, amely nagysagrendjére tekintettel nem jelentett
felhalmozasi kockazatot. A volt Brikettgydr megvasarlasara forditott ki-
adds, annak forrasat illetéen nem jelentett felhalmozasi kockazatot, mert az
Onkormdnyzat - a jelent6s nagysdgrendii ingatlan tulajdonjoganak megszer-
zésén til - a vételi arral megegyezd 6sszegli sajat bevételhez jutott egyes eszko-
zok és a fémhulladék értékesitése révén. Ugyanakkor kockazatot hordoz,
hogy a kordbbi gydrtdstechnolégia koveteztében tortént kérnyezetszennyezés-
bsl adéd6, még nem teljes koriien ismert kdrelhdritdsi koltségek az Onkor-
manyzat pénziigyi helyzetét befolyasolhatjak. |

Az Onkormdnyzat a kotelezd és az énként vdllalt feladatait az ellendrzott
idészakban két koltségvetési szervvel, gazdasdgi tarsasdgokkal és egyéni
vallalkozéval kotott szerz6désekkel latta el. A koltségvetési szervek szima az
ellendrzott idészakban nem valtozott, azonban feladatataddsra, tovdbba in-
tézményi feladatok dtszervezésére is sor keriilt. Kismdnyok Kézség Onkormany-
zata a kézigazgatdsi teriiletén 1évé 6vodajanak az Onkormdnyzat gesztorsagd-
val miik6dé Intézményfenntarté tarsuldsbél térténd — 2011. szeptember 1-jei

szama eggyel cs6kkent. A tagévoda kivdlasat kévetSen intézményi dtszervezést
is végrehajtottak (csoportszam csokkentés, az egységes feladatellatas kialakita-
sa). Az ellendrzott idoszakban tett tovdbbi szervezési intézkedések keretében 1ét-
szdmcsdkkentést hajtottak végre a Polgdrmesteri Hivatalt és az AMK-t érintéen.

Az énkormanyzati feladatok elldtdsdban az ellendrzott idészakban kézszolgal-

tatasi, illetve vdllalkozdsi szerzodések alapjan 6t gazdasdagi tdrsasag és egy
egyéni vdllalkozé vett részt. Az 6nkormdnyzati feladatok ellatasdban résztvevo
gazdasdgi tarsasdgok egyes kiemelt adatait a 4. szamu melléklet tartalmazza.

Az Onkormdnyzatnak 2012. szeptember 30-dn a 2012. junius 30-ig vizszolgalta-
tast végzd Volgység Nkft.-ben 18,9%-0s, majd az ezt a feladatot 2012. julius 1-
jétdl Gtvevs — Mez6foldviz Kft.-ben 0,15%-os tulajdoni részesedése volt. A csator-
naszolgdltatdst 2012. junius 30-ig a Bonycom Kft. végezte — amelyben az On-
kormdnyzat nem rendelkezell tulujdonrésszel —, ezt kovetSen a feladatot a
Mez6foldviz Kft. ldtta el. A szildrd hulladékszdllitdst végzé Biokom Varosiizemel-
tetési és Kornyezetgazddlkoddsi Kft.-ben, valamint a kéztemeté fenntartasban
kozremiikodé KLEM Kft.-ben az Onkormdnyzatnak nem volt tulajdoni részesede-
se. A gyermekélelmezést szolgdltatdsi szerz6dés alapjdn egyéni vdllalkozé vegez-

te.
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A 90,0%-0s dnkormdnyzati tulajdonban 1év6 - bioenergia el6allitdsi és hasznosi-
tdsi feladat elldtdsdra létrehozott — Bioenergia Kft. eredménytelen miikddési td-
mogatdsi pdlydzat miatt nem miik6dott, a feladatellatasban nem vett részt.

Az Intézményfenntart6 tdrsuldsbol kivalt tagévodaval (telephely csokkenéssel)
bsszefiiggs feladatok dtaddsa nem jelentett megtakaritast az Onkormanyzat
szdmdra, mert a kiadasok csokkenésével megegyezd volt a koltségvetési tamo-
gatds, a sajat bevétel és a tarsult nkormanyzati tdmogatds egyilittes dsszege-
nek mérséklédése. Az 6vodai és az igazgatasi feladatok dtszervezésével azon-
ban dsszességében 9,6 millié Ft megtakaritdst értek el. Az ellendrzott id6-
szakban a feladatok elldtasat biztosité szervezeti formdk valtozdsa kedvezo
volt, de mem gyakorolt jelentdés hatast az Onkormdnyzat pénziigyi

egyensiilyi helyzetére.

A PENZUGYI EGYENSULY FENNTARTASAT VESZELYEZTETO PENZ-
UGYI KOCKAZATOK ES AZ EZEK CSOKKENTESE ERDEKEBEN TETT

INTEZKEDESEK

Az Onkormadnyzat koltségvetésének elemzését CLF médszerrel hajtottuk vegre.
Az Onkormdnyzat bevételeit és kiaddsait, valamint adéssdgszolgalatat a 2009.
év és a 2012. év III. negyedéve kozétt a 2. szami melléklet, a f6bb énkormany-
zati adatokat a kovetkezd tdbla mutatja be:

millié Ft

Megnevezés 2009.év  2010.év 2011 év 0o

=1L n. ev

Foly6 bevételek 376,2 353,9 367,7 265,0
Foly6 kiadasok 340,1 347,0 314,6 248,8
Miikodési jovedelem 36,1 6,9 53,1 16,2
Felhalmozasi bevételek 36,7 110,2 11,7 256,8
Felhalmozasi kiaddsok 61,1 111,4 20,8 306,9
Felhalmozasi koltségvetés egyenlege -24,4 -1,2 -9,1 -50,1
Foly6 és felhalmozasi bevételek dsszesen 412,9 464,1 379,4 521,8
Foly6 és felhalmozasi kiaddsok sszesen 401,2 458,4 335,4 555,7
Finanszirozasi miiveletek nélkiili pozicio 11,7 5,7 44,0 -33,9
Finanszirozasi miiveletek egyenlege 11,6 -11,0 -39,8 64,2
Targyévi pénziigyi pozicio 23,3 -5,3 4,2 30,3
Hiteltorlesztés, értékpapir bevaltas 12,4 35,9 30,9 11,0
Netté miikodési jovedelem 23,7 -29,0 22,2 52

Az Onkormdnyzat 2009. és 2011. kozott dsszesen 1256,4 milli6 Ft koltségvetési
bevételt ért el, és 1195,0 millié Ft koltségvetési kiadast teljesitett. A miitkodési
jovedelem (a miikodési koltségvetés egyenlege) az ellendrzott idészakban po-
zitiv volt, 2009. és 2011. kozott 6sszességében 96,1 millié Ft, a 2012. evi I-IL
negyedévben 16,2 milli6 Ft tobbletet mutatott. A miikddési jovedelem alakula-
sdt elsdsorban a koltségvetési tdmogatasok, a helyiadd-bevételek évenkeénti in-
gadozdsa, az egyéb sajat bevetelek novekedése, valamint a dologi kiadasok

csokkenése hatarozta meg.

Az Onkormanyzat miikddéképességének megorzésére 2011-ben 30,7 millio Ft,
a 2012. év I-1II. negyedévben 6,8 milli6 Ft, 6sszesen 37,5 millio Ft vissza nem
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téritend6 ONHIKI tamogatdasban, valamint dsszesen 5,2 millié Ft vis maior
tdmogatdsban részesiilt’. Az Onkormdnyzatnadl e tdmogatdsok miatt bevételi
kitettség nem dllt fenn, mert a mikodbképességének megdrzésére juttatott
koltségvetési tamogatasok nélkiill a miikédési jovedelem 2010-ben
3,0 millié Ft, 2011-ben 21,1 millié Ft, a 2012. év I-III. negyedévben pedig
9,4 millié Ft tobbletet mutatott volna.

A netté miikodési jovedelem a 2009. évi 23,7 millié Ft tobbletet kdvetden a
2010. évben - a novekvs hiteltorlesztés és a csokkend miikodési jovedelem
hatdsdra — 29,0 millié Ft negativ 6sszeget mutatott, majd a 2011. évben meg-

hatdrozéan a miikddési jovedelem ONHIKI tdmogatdsbél ad6dé novekedésé-
nek eredményeként 22,2 millié Ft-ra valtozott. A 2012. év I-III. negyedévben a
netté miikodési jovedelem &sszege 5,2 millié Ft volt, amely - az el6z6 évhez
képest ]elentosen csékken6 (")NHIKI tdmogatds miatt mérsékl6dé miikodési jo-

» A P o g AN

A felhalmozési koltségvetés egyenlege 2009. és 2011. kozott minden év-
ben negativ volt. Ezen id6szakban 6sszesen 34,7 millié Ft felhalmozasi for-
rashiany keletkezett. A felhalmozasi kéltségvetés a 2009. évben
24,4 milli6 Ft hlanyt mutatott, amely a 2010. évre 1,2 millié Ft-ra csokkent,
ma]d a 2011. évre 9,1 millié Ft-ra né6tt. A 2012. év I-III. negyedévben a felhal-
mozasi forrashlany osszege 50,1 milli6 Ft volt, amelyet alapvetben a fejleszté-
sek — a posta és tlizoltdszertdr feljitas valamint a Béke utcai jatszotérépités —
utéfinanszirozasa okozott. A felhalmozasi forrashlany 61,1%-ara nyu)tott:
fedezetet a 2009. és a 2011. évi, valamint a 2012. év I-III. negyedévi netto
miikodési jovedelem. A forrdshianyt likvid hitelek felvételével ﬁnansmroz-ﬁ_

tak.

Az Onkormdnyzat évenkénti teljes finanszirozasi igénye'® a CLF médszer
szerint 2009-ben 0,7 millié Ft, 2010-ben 30,2 millié Ft, a 2012 év I-III. negyed-
évben pedig 44,9 milli6é Ft volt. A 2011. évben a 22,2 millié Ft &sszegi netto
miikédési jovedelem biztositotta a felhalmozasi koéltségvetés 9,1 millié Ft-os
hidnydnak a finanszirozasdt. A 2009-2011. évi koltségvetési tobbletek és a
2012. év I-III. negyedévi hidny alakulasdt a 2009. és a 2011. évek kozotti idG-
szakban az Onkormdnyzat zdrszamaddsi rendeletei és a 2012. év I-III. ne-
gyedéves koltségvetési jelentése alapjdn az 1. szamu melléklet tartalmazza.

A folyé bevételek a 2009. évi 376,2 milli6 Ft-rél, a 2010. évre 22,3 millié Ft-
tal csokkentek, a 2011. évre 13,8 milli6 Ft-tal néttek az el6z6 évhez viszonyitva.
A folyo bevételek kdz6tt meghatarozé ardnyt képviselt a koltségvetési tamoga-
tés és az dtengedett bevételek egyiittes 6sszege (amely 2009-ben a foly6 bevete-
lek 73,1%-a, 2010-ben 77,6%-a, 2011-ben 74 4%—(1, a 2012. év III. negyedév
végén pedig 73,9%-a volt). A foly6 bevételek 2010. évi csokkenésében meg-
hatdrozé volt a kéltségvetési tdmogatdsok, az afa bevételek és visszatériilé-
sek, valamint a helyi adék egyiittesen 38,4 milli6 Ft-os mérséklédése, tovabba
az dtengedett bevételek és az egyéb sajat bevételek 16,1 millié Ft-os novekedése.

9 2010-ben 3,9 millié Ft, 2011-ben 1,3 millié Ft
10 4 netté miikodési jovedelem és a felhalmozdsi koltségvetés egyiittes negativ egyenle-

ge
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A 2011. évi névekedést déntden a helyi adék és az egyéb sajat bevételek Ossze-
sen 13,1 milli6 Ft-os emelkedese eredmenyezte

Az Onkormanyzatnak harom helyi adonembol (1paruze51 ado, vallalkozokll
és maganszemélyek kommundlis addja) szdrmazott bevétele az ellendrzott ido-
szakban. A realizalt bevételek foly6 bevételeken belilli részaranya a 2009. év-
ben 5,2% (19,4 millié Ft), a 2010. évben 4,4% (15,5 milli6é Ft), a 2011. évben
6,2% (22,8 millié Ft), a 2012. év III. negyedév végén pedig 6,9% (18,4 millié Ft)
volt. A 2010. évben az el6z6 évhez képest jelentdsen (3,9 millio Ft-tal, 20,1%-
kal) visszaesett a helyi ad6kbdl szarmazé bevétel, aminek f6 oka a vdallalkoza-

sok drbevételének cs6kkenése volt.

A helyi ipariizési adé esetében az adéalanyok szama az egyes években
169 és 185 kozott valtozott. Az adé mértéke az ellendrzétt idészak soran nem
valtozott, a korrigdlt nett6 drbevétel 1,3%-a volt. A 2009. év és a 2012. év IIL
negyedéve kozott az ipartizési adébél 65,1 milli6 Ft bevétele keletkezett az On-
kormanyzatnak ami az osszes helyiadé-bevétel 85,6%-at tette ki. Az ipar-
{izési ado esetében a jogszabdlyi maximadlis adémérték alkalmazasa az ellen-
6rzott idészakban — az Onkormdnyzat kimutatdsa szerint — 35,0 milli6 Ft tobb-
letbevételt eredményezhetett volna. Az Onkormdnyzat szdmdra a helyiadé-

bevétel bevételi kitettséget nem jelentett, mert a helyi ipaitizési adébeveé-

tel meghatdrozé része tobb gazdasdgi tdrsasagtol folyt be az ellenorzott ido-
szakban.

Az egyéb sajat bevételek részardnya és dsszege a foly6 bevételeken beliil fo-
lyamatosan  novekvoé  tendencidt  mutatott, a  2009.  evben
13,8% (51,9 millié Ft), a 2011. évben 17,5% (64,3 millié Ft) volt. A sa)at bevéte-
lek névekménye elsdsorban a bérleti dijbevételek novekedésébdl és a sajat tu-
lajdont erd6bdl tortént fa értékesitésbdl szarmazott.

A felhalmozasi bevételek Osszege 2009-ben 36,7 millié Ft volt, amely 2010-
ben dont6en a Nagymanyokon atmend ut felﬁjitdséhoz igénybe vett tdmoga-
tashoz kapcsolédéan 110,2 millié Ft-ra nott. A 2010. évi felhalmozasi bevétel
94,1%-a (103,7 millié Ft) pdlydzati forrasbdl szarmazott. A felhalmozasi beve-
telek a 2011. évben a pdlydzati forrdsok mérséklédése miatt 11,7 millio Ft-ra
csokkentek. A 2012. év I-III. negyedévben befolyt bevétel 256,8 millié Ft volt,
amelybdl 201,0 millié Ft a volt Brikettgydar egyes eszkdzei és a kinyert femhul-
ladék értékesitésébdl szarmazott.

A folyé kiaddsok évenkénti atlagos dsszege a 2009-2011. években a koltseg-
vetési kiaddsok 83,8%-at (333,9 millié Ft-ot) tette ki. A foly6 kiadasok 2010-ben
2,0%-kal (6,9 milli6é Ft-tal) néttek, 2011-ben — az 6évodai feladatatadas és a do-
logi kiadasok takarékossagi intézkedésekbdl szarmaz6 mérséklése miatt - 9,3%-
kal (32,4 milli Fi-tal) csokkentek az el6z6 évhez viszonyitva. A személyi
juttatdasok és munkaadét terhels jdarulékok 2009-r61 2010-re S5,0%-kal
(10,1 millié Ft-tal) néttek, majd 2010-r61 2011-re 7,6%-kal (16,1 millié Ft-tal)
csokkentek. A névekmény oka 2010-ben, hogy 14 f6 k6zmunkdst foglalkoz-
tattak, és 4,0 millié I't jubileumi jutalmat fizettck ki. A dologi kiadasok a

11 A véllalkoz6k kommunadlis addja jogszabadlyi valtozasok miatt 2011-t61 megsziint.
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2010. évben 6,3%-kal (6,9 millié Ft-tal), a 2011. évben tovdbbi 13,6%-kal
(13,9 milli6 Ft-tal) csokkentek az el6z0 évhez viszonyitva. A cs6kkenés oka
egyrészt a kiaddscsokkentd intézkedések eredménye, mdsrészt az, hogy 2010-
ben lezdrult a TAMOP-bél megvalésitott kézoktatdsi program, amelynek ko-
vetkeztében 2011-ben mdr nem merultek fel a pdlyazattal kapcsolatos dologi

kiadasok.

A 2009. év és a 2012. év III. negyedéve kozott megvalositott (miszakilag be-
fejezett) beruhdzasokra és felijitdsokra forditott kiadas 473,7 millio Ft
volt. A teljes bekeriilési koltségek'? forrasdat 278,1 millié Ft (58,6%) 6nkormany-
zati sajat bevétel, 13,5 milli6 Ft (2,8%) foly6szamlahitel, 172,0 millié Ft (36,3%)

EU-s pdlydzati tdmogatds, valamint 10,8 milli6é Ft (2,3%) egyéb kézponti ta-
mogatdas képezte. A megvaldsitott beruhdzasok és felujitdsok’ koziil négy ha-
ladta meg a 10,0 millié Ft-ot, 6sszes bekertilési kéltségiik 410,7 millié Ft — a be-
ruhdzasi és felijitasi kiaddsok 86,6%-a — volt. A 2009. év és a 2012. év III. ne-
gyedeve kozott megvaldsitott fejlesztési feladatokat és azok forrasosszetetelet a

3. szamu melléklet mutatja be.

Az ellenérzott idészakban a legnagyobb 6sszegi felhalmozasi kiadést a volt Bri-
kettgydr megvdsdrldsa jelentette. Az el6vasarldsi joggal rendelkez6 Onkormdny-
zat versenyen kiviili kiajdnldst kovetéen, az eladé gazdasdgi tarsasag ajanlatat
elfogadva, 2012. janudr 12-én megvdsdrolta a telepiilés kozigazgatasi teriiletén
1évé — 12 ingatlant magdba foglalé, harom ingatlancsoportbdl allé6 — volt Bri-
kettgydrat netté 201,0 milli6 Ft vételaron. Az ingatlan a korabbi gydrtdstechno-»
l16gia kovetkeztében tortént kdrnyezetszennyezés tudomasul vételével és a karel-
hdritds dtvallalt kotelezettségével keriilt értékesitésre. Mivel a szerzédést az On-
kormdnyzat 6nerejébdl teljesiteni nem tudta, 2012. dprilis 13-an szerzdodeést kotott
egy gazdasdgi tdrsasdggal az ingatlanon taldlhaté egyes eszkozok és a kinyert
fémhulladék értékesitésére netté 201,0 millié Ft-os vételdron. Igy a volt Brikett-
gyar megvdsdrldsdnak fedezetét az eszk6zok és a fémhulladék értékesitésével el-
ért, a vételarral azonos nagysdgrendi bevétel biztositotta. Az ingatlan dsszessé-
gében kiilon raforditds nélkiil keriilt az Onkormdnyzat tulajdondba, jelentds in-
gatlanvagyon gyarapoddst okozva. Az ingatlan egyes elemeit az Onkormanyzat
ipari és egyéb gazdasdgi célokra tervezi forditani.

A 2012. év III. negyedév végén az Onkormdanyzatnak nem voltak folyamat-
ban 1évo feldjitasai és beruhazasai, valamint beadott, elbirdlds alatt 1évo
fejlesztési céli palydzatai. A pdlydzati forrasokb6l megvalésulé programok uto-
finanszirozdsiak voltak. Az utéfinanszirozds a likviditdsi problémadk fokozoda-
sdt, a timogatds-megeldlegezési hitelek koltsége tobbletkiaddst jelentett az On-

kormdnyzatnak.

Az dtmend 1t feljitdsa szdllitéi finanszirozdssal biztositott tdmogatassal tortént.
A posta és a tiizoltészertdr feldjitasdt és a Béke utcai jatszéterek épitését megvalo-
sit6 projekteket dtmenetileg tdmogatds-megelSlegez6 hitelek felvételével finanszi-

roztdak.

12 4 2009. év el6tt felmeriilt felhalmozdsi kiaddsokat is tartalmazé

13 4tmend ut feldjitdsa 120,6 milli6 Ft, posta és tlizoltészertdr feldjitdsa 13,1 millio Ft,
Béke utcai jatszéterek fejlesztése 21,7 millié Ft, Brikettgydr megvdsdrldsa 255,3 millio Ft

— afaval novelt — 6sszegben
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Az Onkormdnyzatnak az ellendrzétt idészakban megvalosuott fejlesztések 10-
vébeni iizemeltetésével 6sszefiigg6en varhato kiadasait és bevételeit —

- posta és a tiizoltészertdr felijitasat és a Béke utcai jatsz6terek épitését megvalo-

sité projektek kivételével — a Képvisel6-testiiletnek dokumentdltan nem mu-
tattak be, a miikodtetés forrasait nem szamszeriisitették, a létesitmé-
nyek jovébeni iizemeltetésének kockazatat nem mérték fel.

Az Onkormanyzat - kizdrélag forintban fenndll6 - pénzintézeti kotelezett-
ségeinek allomanya 2009. janudr 1-jétdl 2011. december 31-éig 16,0%-kal,
129,5 millié Ft-r61 108,8 millié Ft-ra csokkent. A kotelezettség allomdanya
2011. december 31-ét6l a 2012. év III. negyedév végére 164,3 milli6 Ft-ra

(51,0%-kal) novekedett.

Az Onkormdnyzat pénzintézetekkel szemben 2009-2012. években fennall6 ko-
telezettségeit az alabb1 abra mutatja be:

A pénzintézetekkel szemben fennallé kitelezettségek allomanya minié Ftl
200
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hosszi lejaratd kotelezettségek | 121,7

A rovid lejarata pénzintézeti kotelezettség Osszege — a folyészamlahitel
dllomanydnak emelkedése és az egyéb likvid hitelek felvételének kovetkeztében
— a 2012. év III. negyedév végére a 2009. janudr 1-jén fenndllé dllomany tizen-
egyszeresére, 85,6 millié Ft-ra emelkedett. A hossza lejarati pénzintézeti
kotelezettség a 2012. év III. negyedév végére — a felhalmozasi céla hitelek
torlesztése kovetkeztében — a 2009. janudr 1-jén fenndllé tartozas 64,7%-ara,

78,7 milli6 Ft-ra mérséeklodott.

A pénzintézeti kotelezettség dllomanyanak 2009. évi 16,1 milli6 Ft-os emelke-
dését elsGsorban egy likvid hitel felvétele, a foly6szamlahitel dllomanyanak
novekedése, valamint egy egyéb likvid hitel és a hosszu lejaratu hitel térlesztése
hatdrozta meg. A 2010. évi 5,9 millié Ft-os csokkenést az egyéb likvid hitel és a
felhalmozdsi hitel torlesztések névekedése, valamint a folyészamlahitel allo-
mdanydnak emelkedésce okozta. A 2011. évi 30,9 millié Ft-os csokkenést a fel-
halmozasi hitelek torlesztése, valamint a folyészamlahitel allomdnyanak mér-
séklédése okozta. A 2012. év I-III. negyedévben a pénzintézeti kotelezettségek
allomdnyanak novekedésében meghatdrozé volt a két likvid hitelbdl eredg,
bsszesen 44,5 millié Ft-os kotelezettség. Az Onkormanyzat a 2012. december
hénapban kapoll térlesztési céla tamogatas felhasznalasaval fizette
vissza a hitelkerettel megegyezé 6sszegii, 50,0 milli6 Ft-os folyoszamlahitel-
ét és a hossza lejarata hitelekbdl fennallé 78,7 millié Ft dsszeqgii toketar-
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tozdsat, valamint osszesen 1,8 millié Ft kamatbél szarmazé addssagat. A
pénzintézeti kotelezettseg 2012. december 31-ére a torlesztési céla tamoga-
tas eredményeként 7,0 millié Ft-ra't (95,7%-kal) csokkent. A 2013: évre
athizédo 7,0 millié Ft likvid hitel visszafizetésének fedezete afa visszaigénylés-

bdl biztositott.

Az Onkormdnyzat az ellendrzott idészakban hosszi lejdrati fejlesztési
céli hitelt nem vett fel. 2012. szeptember 30-an ketto forintalapu, fejlesztési
céli hitelszerzodésbol volt fenndllé hosszi lejdrati pénzintézeti kotele-
zettsége. Az ellendrzott idészakot megeldzden 127,1 millié Ft 6sszegd, hosszu
lejarata hitelt vettek fel. Az Onkormdnyzat 2012. szeptember 30-dn fenndll6,
hosszi lejdratii adéssdagot keletkezteté kotelezettségvallaldsait az 5. szamu mel-

léklet mutatja be.

A 97,1 millié Ft infrastruktira-fejlesztési hitelt 2006. mdjus 12-én vették igénybe.
A tOketorlesztés kezdete a 2008. év 1. negyedéve, szerzddés szerinti lejarata 2026.
marcius 31-e volt. A 30,0 millié6 Ft beruhdzdsi hitelt 2008. mdjus 19-én vették
igénybe. A tGketorlesztés kezdete a 2010. év II. negyedéve, szerzodés szerinti leja-
rata 2013. junius 30-a volt.

A hossza lejaratu fejlesztési hitelek kamata a torlesztés megkezdésétol
2012. szeptember 30-dig terjedd idGszakban az indulé kamatfeltételekhez
viszonyitva 6sszességében kedvezGen valtozott'. A vdltozdas nagysdgrendje az
Onkormdnyzat pénziigyi helyzetére nem volt jelentds hatdssal, mert a
referencia kamatok kedvezé alakuldsa kovetkeztében 0,5 millié Ft-tal kevesebb

kotelezettséget kellett teljesiteni.

A hosszt lejaratii fejlesztési hitelek torlesztésére az Onkormdnyzat 2009. janudr
1-jét6l, 2012. szeptember 30-ig 40,3 millié Ft t6két és 21,7 millié Ft kamatot tel-
jesitett. A hossza lejarati hitelekkel kapcsolatos kitelezettségek — a
torlesztési céli tdmogatdsbdl biztositott 78,7 milli6 Ft téke és 0,6 millié Ft ka-
mat teljesitésével — 2012. december 31-re megsziintek.

A hosszu lejarati fejlesztési hiteleket a szerz6désben foglalt célnak megfeleléen
vették igénybe, befektetési céli felhaszndlasra nem keriilt sor.

Az Onkormdnyzat — az adatszolgdltatdsa szerint — a hosszi lejaratu fejlesztési hi-
telek forrdsaibdl 47,0 millié Ft-ot az dltaldnos iskola feldjftdsdra, 50,1 millié Ft-ot
az 6voda felgjitdsara és 30,0 millié Ft-ot foldteriiletek vasdrldsdra haszndlt fel az

ellendrzott idészakot megeldzéen.

A pénzintézeti kotelezettségvdllaldsokra a Képvisel6-testiilet dontése alap]an
keriilt sor. A felhalmozdsi céli hitelszerzGdések megkotésekor (a 2006. és a
2008. évben) az Onkormdnyzat a visszafizetések fedezetéiil jelzdlogot és opcios
jogot biztositott a forgalomképes vagyondba tartozé erdé és agyagbdnya ingat-

4 4fa megeldlegezési céllal felvett likvid hitel maradvanya

15 A kamat az infrastruktira fejlesztési hitel esetében 4,7%-rél (3 havi EURIBOR + 1,9%
kamatfeldr) 4,02%-ra (3 havi EURIBOR + 2,5% kamatfcldr) csdkkent, a beruhdzasi hite-
1é nem vdltozott az Indulé 10,67%-os kamathoz (3 havi BUBOR + 2,5% kamatfelar) ké-

pest.
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landra a hitelt nyijté pénzintézet szamara. Ugyanakkor a kételezettségek telje-
sitése érdekében azonnali beszedési megbizds érvényesitésének jogat engede-

~lyezték a pénzintézet szdmdra az Onkormanyzat valamennyi - koztiik a kolt-

ségvetési tamogatdsok folydsitdsdra szolgdlé - bankszamldjat érintden. Ez dltal
az Otv. 88. § (1) bekezdés b) pontjdban®® és az Amr., 103. § (11) bekezdésében’
foglalt el6irasokat megsértve a kézponti koltségvetésbdl szarmazd bevételeket
hitelfelvételek fedezeteként ajdnlottak fel.

Az Onkormdnyzat az ellendrzétt idészakban nem valtott szdmlavezetd pénzin-
tézetet.

A pénzintézeti kételezettségdllomdany alakuldsdra haté dontések elokészité-
se soran nem készitettek elemzéseket, értékeléseket a futamidé egyes éveit
terhel6 toke- és kamatfizetési kotelezettség pénziigyi egyensulyra
gyakorolt hatasara vonatkozéan, nem mutattak be hogy a mikodési jo-
vedelem biztositja-e a futamidd egyes éveiben az addssagszolgalat finansziro-
zasat. A fejlesztési hitelek dontés-elokészité dokumentumai nem tartalmaztdk a
valtozé kamatozas miatt esetlegesen fellépd kotelezettség novekedés miatt be-

kovetkez8 pénziigyi kockazatot.

A hosszi lejdrati pénzintézeti kotelezeitségvallalésckra vonatkozé dontés-
elGkészités sordn egy esetben — a 30,0 millié Ft-os beruhdzasi hitel igénybevé-
telét megel6z6en -, versenyeztetés nélkiil, a Kbt;,. 240. § (1) bekezdése szerinti
egyszer(i kozbeszerzési eljaras lefolytatasdnak mellozésével’® dontottek a
banki szolgaltatas igénybevételérol. A kozbeszerzési eljards mell6zésével
osszefiiggésben nem allt fenn a jogorvoslat kezdeményezésének lehetSsége,
mert a Kbt., 140. § (2) bekezdés b) pontjdban szabalyozott jogorvoslati eljardsra
vonatkozé jogveszté hatarido eltelt.

A beruhdzasi hitelszerz6désben az tigyleti kamatlab vdéltozé mértékét haromhavi
BUBOR+2,5% mértékben, indulé évi 10,67%-ban hatdroztak meg. A hitelképes-
ség vizsgdlati dijra 0,15 milli6 Ft kotelezettséget vdllalt az Onkormdnyzat, amely
osszesen 10,9 millié Ft szolgaltatasi dijat jelentett a lejaratig.

A pénzintézeti kotelezettségallomdany alakuldsdt, annak valtozasat az éves
koltségvetési tervezési, valamint a zarszamaddsi dokumentumokban bemutat-
tdk, azonban nem tortént meg a visszafizetés feltételeinek, forrasai-
nak, kockazatanak, a pénziigyi helyzetre gyakorolt hatasanak elemzése,
értékelése. A torlesztések fedezetének biztositdsara nem képeztek elkiiloni-

tett tartalékot.

16 Hatdlytalan 2012. janudr 1-jét6l, a 2012. marcius 31-t6l hatalyos \j jogszabdlyi el6-
iras az Aht. 84. § (4) bekezdése.

' Hatdlytalan 2010. januar 1-jétsl, 2010. januar 1-jét6l 2011. december 31-ig hatalyos
eldirds: az Amr., 174. § (11) bekezdése, 2012. janudr 1-jétdl hatdlyos elbiras: az Avr.
145. § (2) bekezdése.

18 A banki szolgdltatds becsiilt értéke meghaladta a Magyar Koztarsasag 2008. évi kolt-
ségvetésérdl sz6l6 2007. évi CLXIX. torvény 91. § (3) bekezdése c) pontjaban foglalt

kozbeszerzési értékhatart.
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Az Onkormdnyzat az ellen8rzdtt 1d6szakban likviditdsat folyészdmlahitel és
egyéb likvid hitelek igénybevételével tudta biztositani. Folyamatosan figye-
‘lemmel kisérték az Onkormdnyzat likviditdsi helyzetét, a folyészdmlahitel és a
rovid lejarati hitelek dllomdnydt, annak vdltozdsat, azonban nem elemez-
ték és nem értékelték a kotelezettségallomdany alakuldasdnak a pénz-
iigyi helyzetre gyakorolt hatasat. A folyészdmlahitel igénybevételét a
2009-2011. években és a 2012. év I-III. negyedévben az alabbi tabla mutatja

be:

2012, év

Megnevezés 2009. év 2010. év 2011. év I-II1.
— negyedév
Keretosszeq janudr 1-jén (millié Ft-ban) 50,0 50,0 50,0 50,0
Atlaqos, napi dllomény (millié Ft-ban) 34,1 42,0 47,0 39,0
Hitellel zart napok széma (nap) 365 365 365 274
Eqyenleq dllomdny az iddszak véqén (millié Ft-ban) 5,5 35,3 18,8 41,1
Teljesitett kamat és eqyéb koltséq (millié Ft-ban) 7,2 4.4 48 4,7

Az Onkormdnyzat folyészdmlahitel kerete az ellenérzott idészakban nem val-
_ tozott. A folyészdmlahitel atlagos napi dllomdnya a 2009. évi 34,1 milli6 Ft-rdl
a 2011. évre 47,0 milli6é Ft-ra (37,8%-kal) nott, a 2012. év III. negyedévére
39,0 millié Ft-ra (17,0%-kal) cs6kkent. A napi dtlagos dllomany 2010. és 2011.
évi emelkedését az Onkormanyzat likviditdsanak, révid tavi pénziigyi egyen-
silydnak kedvezétlen iranyu vdltozdsa okozta. Banki kitettséget és egyben
pénziigyi kockazatot jelentett a folyészamlahitel tartéssa valasa, névekvo
Osszegl igénybevétele. A torlesztési céli tdmogatdas révén folyészamlahitelbdl
szdrmazé kotelezettség 2012. december 31-én nem dllt fenn, a banki kitettség
megszint. | |

Az Onkormdnyzat a folyészdmlahitel-szerz6dés megkétésekor fedezetill a
torzsvagyonba tartozé korlatozottan forgalomképes miivelodési
hazra jelzalog bejegyzését biztositotta a pénzintézet szamdra, amellyel
megsértette az Otv. 88. § (1) bekezdés b) pontjdban' foglalt elSirdst, amely sze-
rint az 6nkormanyzati térzsvagyon hitel fedezetéiil nem hasznalhato fel.

Az Onkormdnyzat részben a fejlesztési feladatokhoz sziikséges sajat erd, rész-
ben a tdmogatdsok utéfinanszirozdsdbdl fakadé atmeneti forrashiany paétlasa
érdekében az ellendrzott idészakban harom alkalommal vett igénybe éven
beliili futamidej likvid hitelt. A 2009. évben dfa befizetés megelGlegezési cél-
lal, tovdbbd a telepiilésmegijitdsra és fejlesztésre elnyert tdmogatas megeldle-
gezésére vettek igénybe 23,6 millié Ft-ot, amelyet a szerz6désben foglaltaknak
megfelelGen haszndltak fel és egy éven beliil torlesztettek. A 2012. év I-III. ne-
gyedévben igénybe vett 35,0 millié Ft-os likvid hitel felhasznaldsanak célja a
telepiilésmeguijitdsra és fejlesztésre elnyert tdmogatds eléfinanszirozdsa, a
9,5 millié Ft-os hitelé dfa megelblegezés volt. A tdmogatds eldfinanszirozast
szolgadlé hitelt az ellenérzétt idGszakot kovetGen® torlesztették. Az dfa megeld-

19 Hatdlytalan 2012. janudr 1-jét6l, a 2012. mdrcius 31-t61 hatdlyos 4j jogszabdlyi elo-
irds az Aht. 84. § (4) bekezdése.
20 2012. december 13-4n
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legezd hitelt az ellendrzott id8szakot kovetden egyenlitették ki®!. Az ellendrzott
id6szakban a likvid hltelek kamata 1,2 milli6 Ft, egyéb koltsege 0,7 millié Ft

volt.

Az Onkormdnyzat 2009. év és 2012. szeptember 30. kozotti szadllitéi és lejart
szallitéi dllomanyat az alabbi dbra mutatja be:

A szallitéi és a lejart szallitéi allomany
100 millié Ft

2000.8v | 2010.&v | 2011.év [2012.6v

negyedév
mmm s2501R6i Aloméany 84.2 1,9 0.1 46
| —— lejart szalltoi allomény | 84,2 1.9 0.1 0.2

A 2009. év végén az Onkormdnyzat lejart szallitéi tartozasdllomdnya

84,2 millié Ft volt, amely megegyezett a teljes szdllitéi kotelezettséggel. A szalli-
téi tartozdsallomdny 95,5%-a (80,4 millié6 Ft) szallitéi finanszirozasu tamoga-
tdsbol szdarmazott. A szdllitéi finanszirozds nélkiili tartozdsallomany
3,8 millié Ft volt. A szallitéi tartozas 2010. év végi allomanya 1,9 millié Ft volt,
amely a 2009. évihez képest 82,3 millié Ft-tal, 97,7%-kal csdkkent. A 2009. év-
ben a szdllitéi finanszirozas miatti tartozasdllomdny 60 nap alatti lejart, az el-
lendrzott idoszak tovabbi éveiben a lejart szallitéi tartozasallomany 30 nap
alatti lejart esedékességii volt. Az Onkormanyzat lejart szallitéi dllomanyanak
nagysagrendje az ellendrzott id6szakban nem jelentett nemfizetési kocka-
zatot, szallitoi kitettséget. »

Az Onkormanyzatnak az ellendrzétt idészakban lizingszerzodésbol eredd
kotelezettsége nem volt. PPP konstrukcié keretében nem valésitott meg beru-
hdzast, nem vett igénybe kolcsont 6nkormdnyzati intézményektol, gazda-
sdgi tdrsasdgoktdl, valamint egyéb szervezetektdl, illetbleg nem nyujtott kol-
csont ilyen szervezetek részére. A 2003. évben keletkezett kezességvallalasbol
fennallé kotelezettsége az ellendrzott id6szakban megsziint. A kezesség-
vallaldssal kapcsolatban fizetési kotelezettség nem keletkezett. Az Onkormdny-
zat kotelezettségeinek 2011. december 31-ei és 2012. szeptember 30-ai tényle-
ges, a 2012. december 31-ei varhatd allomanya és a 2013. évben, valamint az
azt kovet6 években varhaté kotelezettségek miatti kiadasokat az 6. szamu mel-

1éklet mutatja be.

Az Onkormanyzat behajthatatlannak mindsitett — bérleti dij és készletértékesi-
tésbol szarmazo - Osszesen 0,5 millié Ft 0sszegll kovetelését a polgarmester en-
gedte el a 2009. évben. A kovetelés elengedésre vonatkozo ddntéseket az On-

21 2,5 milli6é Ft-ot a 2012. évben egyenlitettek ki, a tovabbi 7,0 millié Ft torlesztési kote-
lezettség szerz6dés szerintl teljesftése athuzddott a 2013. évre.
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kormdnyzat az ellendrzott idészakban hatdlyos vagyongazdalkodasi rendeleté-
ben szabdlyozta. A kovetelés elengedésének gyakorlata azonban eltért a
vagyongazdalkoddsi rendelet 15. § (2) bekezdés c) pontjaban és a 18. § (3) be-
kezdésében eldirtaktol, mert a szabdlyozds ellenére az erre — a tiz ezer forint
értékhatart meghaladé koévetelések esetében a Képviseld-testiillet szdmara -
meghatdrozott jogkort a polgdrmester gyakorolta.

Az Onkormdnyzat kettd forgalomképes és egy térzsvagyonba tartozé, korldto-
zottan forgalomképes ingatlanat terhelte 2012, szeptember 30-dn 90,0 millié Ft
osszegli jelzdlog. A terhelt ingatlanok szamviteli értéke 35,6 millié Ft, a forga-
lomképes és a korlatozottan forgalomképes ingatlanok egytittes konyv szerinti
értékének (994,4 milli6é Ft-nak) a 3,6%-a volt. Az ellendrzott idészakban a jelza-
loggal terhelt ingatlanok szdma és értéke nem nétt, ami nem jelentett kockaza-
tot a fedezetbevonds névekedése szempontjabal.

Az Onkormdnyzat 2012. szeptember 30-dn egy joger8s hatdrozattal le nem zart
. és egy lezart, de ki nem fizetett peres eljGrdsanak egyiittes perértéke
- 6,8 millié Ft volt, amelybdl a lezart eljaras miatti kotelezettség 2,4 millié Ft
volt.

Az ellendrzott idészakban az Onkormdnyzat egy mindsitett tobbségi befolydsa
alatt allé gazdasdgi tarsasdgban - Bioenergia Kft. — rendelkezett 90,0%-0s
tulajdoni részesedéssel. A gazdasdgi tdrsasdg — szamviteli beszamoldi, illetve
adatszolgdltatdsa szerint — nem tart nyilvin pénzintézeti, lizing és egyéb
kotelezettséget, meérlegében nem mutatott ki  szallitdi tartozdst.
Az Onkormdnyzat nem adott at a gazdasdgi tdrsasdg részére rendszeres esss

eseti jelleggel sem pénzeszkozt.

Az Onkormdnyzat 2012. szeptember 30-Gn fenndllé pénzintézeti
kotelezettségallomanya 164,3 milli6 Ft volt, amely a hitelek szerzdés
szerinti teljesitése, valamint a hosszu lejarata és a foly6szdmla hitelnek a tor-
lesztési céli tamogatas felhaszndldsdval torténd visszafizetése kovetkeztében
. 2012. december 31-re 7,0 millié Ft-ra mérsékl6doétt. Az Onkormanyzatnak 6sz-
- szes egyéb kotelezettsége 2012. szeptember 30-4n a peres ligybdl szarmazo
2,4 millié Ft volt. A pénzintézettel szembeni kotelezettségek dllomanyanak
megsziinése az Onkormdnyzat j6vobeni pénziigyi egyensilyi helyzetét
kedvezoen befolyasolja. Az egyéb kotelezettségek teljesitése az
Onkormanyzat szamdra a jévedelemtermeld képessége valtozatlansdga esetén

nem jelent nemfizetési kockazatot.

Az Onkormanyzat — adatszolgdltatdsa szerint — a 2009. év és a 2012. év III. ne-
gyedéve kozotti idGszakban megvalésitott kiadascsokkento intézkedések
hatdasaként 56,9 millié6 Ft megtakaritast mutatott ki. A kiadasi megtakaritasok
36,9%-a (21,0 milli6 Ft) az Osszesen kilenc Ot érintd lélszamcsokkentésbol
szdrmazott. A Polgdrmesteri Hivatalban és az AMK-ban végrehaijtott létszdm-
csokkentési intézkedések hatdsdra a 2012. év végére az engedélyezett dllashe-
lyek - és a foglalkoztatottak szdma is — 75 férél 66 fére cs6kkent. A beszerzési
szerz8dések feltételeinek javitdsdval, a helyettesitésre forditott kiaddsok csok-
kentésével, a dologi kiaddsok mérséklésével & a karbantartdsok elhalasztasa-
val dsszesen 35,9 milli6é Ft kiadasi megtakaritdst értek el az ellenérzott idoszak-

ban.
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Az ellendrzott id6szakban hozott bevételnoveld intézkedések eredményeként
kimutatott 211,8 millié Ft tébbletbevétel korében alapvetben a volt Brikettgyar
berendezéseinek 201,0 millié Ft (neti6) 6sszegil értékesitése volt a meghatarozs,
ami egyszeri bevételt - ugyanakkor azonos 6sszegii felhalmozasi kiadast is — je-
lentett az Onkormdnyzat szdmara. A 2011-ben és a 2012. év I-III. negyedévben
megtett kiaddscsokkentd és bevételnoveld intézkedések — a volt Brikettgyar
egyes eszkozeinek és a kinyert fémhulladéknak az értékesitéséb6l szarmazo be-
vételt figyelmen kiviil hagyva - 67,7 millio Ft-tal jarultak hozza a pénz-
iigyi helyzet javitasahoz.

Az Onkormdnyzatndl a kockdzatkezelési rendszer keretében a pénzﬁgyi
egyensulyt befolyasoloé kockazatok feltdrasa, beazonositasa, felmérése, ér-
tékelése és ezaltal kezelése — a 2009. évben az Amr., 145/C. §-dban, a 2010~
2011. években az Amr., 157. §-dban, a 2012. év I-IIL. negyedévben a Bkr. 7. §
(1)-(2) bekezdéseiben foglalt jogszabadlyi el6irdsok ellenére — elmaradt. Annak
ellenére maradt el a kockazatok kezelése, hogy az ellenérzési idoszakban fenn-
allt az onként vallalt feladatokhoz kapcsol6dé felhalmozasi kiadasok miatti
kockdzat, valamint a fejlesztések sordn létrejott 1étesitmények jovobeni iizemel-
tetése és a likvid hitelek névekvo élloménya miatti pénziigyi kockdzat. Az On-
kormdnyzatndl a finanszirozasi céli pénziigyi muveletekkel kapcsolatban nem
irtak el kockdzatértékelési tevékenységet.

Az ellendrzétt idészakban az Onkormdnyzatndl - az iizemeltetésre atadott esz-
kozok kivételével - nem meérték fel, hogy az elhasznalédott eszkozok fel-
ujitasa, potlasa fedezetének biztositasa mekkora forrasokat igényel.
A 2009-2011. években a befektetett eszk6zok utan a fé6kdnyvi kényvelésben
osszesen 141,0 millié Ft Osszegll értékcsokkenést szamoltak el. Az elszamolt ér-
tékcsokkenésbdl az eszk6zok potlasara kiilon alapot nem képeztek.
Az eszk6z0k hasznalhatésagi foka — a fejlesztések aktivdlasanak elhuzédasa
miatt — a 2009. évi 83,8%-ro6l a 2011. évre 70,9%-ra csokkent.

A PENZUGYI GAZDALKODASI FOLYAMATOK SZABALYOSSAGAT,
MEGFELELOSEGET BIZTOSITO BELSO KONTROLLOK

A pénziigyi gazdalkodasi folyamatok szabadlyossdgat, megfeleloségét, kockaza-
tainak kezelését biztosité belsdo kontrolltevékenységek kialakitasa - a
2009. évben az Amr., 145/E. § (1)-(2) bekezdéseiben, a 2010-2011. években az
Amr., 158. § (1)-(2) bekezdéseiben, a 2012. év I-III. negyedévben a Bkr. 8. § (1)-
(2) bekezdéseiben foglalt eldirasok ellenére — Osszességében nem volt megfe-

lelo.

A feladatellatas szabalyossagat, megfeleléségét, a kockazatok kezelését
biztosité6 kontrolltevékenységek kialakitdsa - a 2009. évben az Amr.,

" 145/E. § (1)-(2) bekezdéseiben, a 2010-2011. években az Amr., 158. § (1)-(2) be-

kezdéseiben, a 2012. év I-III. negyedévben a Bkr. 8. § (1)-(2) bekezdéseiben fog-
lalt el6irasok ellenére — nem volt megfelelo, mert nem irtdk el6 a feladat at-
adds-dtvételre vonatkozé dontés-elokészités folyamatdban annak értékelését,
hogy a dontés milyen hatast gyakorol a kételezé és az 6nként vallalt feladatok-
ra forditott kiadasok ardnydra, a pénziigyi egyensulyi helyzetre. Nem szaba-
lyoztak tovdbba a feladatellatdshoz kapcsolddo tamogatasi rendszer feltételeit,
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valamint nem irtdk el6 a feladatelldtdsi szerz6dések tartalmi kovetelményeit és
a feladatellatas teljesitésével kapcsolatos beszamoldsi kotelezettséget.

A pénziigyi egyensiilyi helyzet alakulasat befolyasolo, a kockdzatok ke-
zelését biztosité belso kontrolltevékenységek kialakitasa — a 2009. évben
az Amr., 145/E. § (1)-(2) bekezdéseiben, a 2010-2011. években az Amr., 158. §
(1)-(2) bekezdéseiben, a 2012. év I-III. negyedévben a Bkr. 8. § (1)-(2) bekezdé-
seiben foglalt el6irasok ellenére — részben volt megfeleld, mert nem irtdk el
az 6nkormdnyzati fejlesztések dontés-elokészitési folyamatdban az elGkészités,
a lebonyolitds és a miikddtetés kockdazatai feltarasanak és kezelésének kotele-
zettségét és az onkormadnyzati fejlesztésekre vonatkozé pdlyaztatasi kotelezett-
séget. Nem hatdroztdk meg tovdbba a fejlesztésekhez kapcsol6dé tdmogatdsok
figyelési rendszerét, a pdlydzatkészités feltételeit és szervezeti kereteit.

Rendelkeztek azonban a kodzpénzek felhaszndldsdnak szabdlyossagat biztositd
kockdzatkezelési szabdlyzattal, ellenérzési nyomvonallal, a szabdlytalansdgok
kezelésének eljardsrendjével és kdzbeszerzési szabdlyzattal. A beszamold készités
és adatszolgdltatds rendjét a gazdalkoddsi szabdlyzatban és a szamviteli politi-
kdban szabdlyoztdk. Elirtdk az Onkormdnyzat dltal nyijtott miikodési és fel-
halmozasi célu pénzeszkézdtadasok feltételrendszerét.

A pénziigyi gazdasdgi dontések megalapozadsat szolgdlé, a kockdzatok
kezelését biztosito dontés-el6készitd, valamint a pénzintézeti kotelezettségvalla-
lasok szabalyossagat, megfelelségét biztosité kontrolltevékenységek ki-
alakitdsa — a 2009. évben az Amr., 145/E. § (1)-(2) bekezdéseiben, a 2010-
2011. években az Amr., 158. § (1)-(2) bekezdéseiben, a 2012. év I-IIL. negyed-"
évben a Bkr. 8. § (1)-(2) bekezdéseiben foglalt elGirdsok ellenére — részben volt”
megfeleld, mert nem irtdk el a fizet6képesség és az eladésodds kezelését szol-
galé belsd szabdlyozas készitését, a pénzintézeti kotelezettségvallalasokkal kap-
csolatos déntések kockdazatai feltarasdnak, a futamidd egyes éveit terhel6 kote-
lezettségek pénziigyi egyensulyra gyakorolt hatasdnak dontés-el6készités soran
torténd vizsgdlatdt. Nem szabdlyoztdk tovabba a pénzintézeti szolgaltatasok
igénybevételének pdlyaztatasi vagy tobb ajdnlatkérési kotelezettségével és a
- pénziigyi kotelezettségek teljesitésével 6sszefliggd kontrolltevékenységeket.

Elkészitették azonban a szdllitéi tartozdsok kezelésére vonatkozd szabadlyozdst.
Meghatdroztdk az Onkormdnyzat mindsitett tobbségi befolydsa alatt dllé gazda-
sdgi tarsasag pénziigyi helyzete alakuldsardl sz616 beszamoldsi kotelezettségét.

Az ellendrzott idészak bels6é ellendrzési terveinek készitését megel6z6en - a
2009. évben az Amr., 145/C. § (2) bekezdésében, a 2010-2011. években az
Amr., 157. § (2) bekezdésében, a 2009-2011. években a Ber. 18. §-dban, a 21. §
(2) bekezdésében és a (3) bekezdés a) pontjdban, 2012. janudr 1-jétél a Bkr. 7. §
(2) bekezdésében, a 29. § (1) bekezdésében, a 31. § (2)-(4) bekezdéseiben foglal-
tak ellenére — nem irtdk eld a pénziigyi egyensulyi helyzetet befolydsolé donté-
sek kockazati tényezdbinek feltarasat kovetden a feltart kockazati tényezdk belso

ellendrzés keretében torténod ellendrzését.

A feladatelldtds szabdlyossdgdt, a pénziigyi egyensulyi helyzet alakulasat, to-
vdbbd a pénziigyi gazdasdgi dontések megalapozdsdt szolgalé dontés-
el6készits, valamint a pénzintézeti kotelezettségvallaldsok szabdlyossagat,
megfelelségét, a kockdzatok kezelését biztosité belsd kontrollok miikodése
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annak ellenére jé volt, hogy az Onkormdnyzat pénziigyi egyenstlyi helyzetét
befolydsolé dontések kockdzati tényezSinek feltdrdsdt kovetSen azok belsd el-
‘lendrzés keretében torténd ellendrzése elmaradt. |

A feladatellatasi szerzédésekben rogzitették az eldirt tartalmi kévetelményeket, a
szolgdltaték beszamoltak a feladatelldtds teljesitésérdl. Az elbirasoknak megfele-
16en végezték a koltségvetés és a zdrszdmadds készitését, a szabdlyozasnak meg-
felelen miikodtették a pénzeszk6zataddsokat. A dontés-elokészités szakaszaban
vizsgaltdk a pénzintézeti kotelezettségvallaldsok kockdzatait, a futamidé egyes
éveit terheld kotelezettség kdltségvetési egyensulyra gyakorolt hatdsat, beszamol-
tattdk a hatdskért gyakorlékat a pénzintézeti kotelezettségvallalasokat érintéen
dtruhdazott hatdskérdk gyakorldsarél, az Onkormdnyzat mindsitett tébbségi befo-
lyasa alatt 4116 gazdasdgi tarsasdg a beszaGmoldjat elkészitette.

A kialakitott kontrollok osszességében nem biztositottak a pénziigyi gazdalko-
dasi folyamatok eredményességét, mert a kontrollok szabdlyozasa az ellendr-

z6tt teriilleteken nem, vagy csak részben volt megfeleld.

Budapest, 2013. OG.  hé AL nap

Aad Duiigua

Renké Zsuzsanna
feliigyeleti vezetd

Melléklet 6 db
Fliggelék 3 db
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2. szami melléklet

a V-0030-342-013/2013. szdmu Jelentéstcrvezethez

Az Onkorményzat bevételel és kiad4sal, valamint ad6ssagszolgalata a 2009. év és a 2012. év lil. negyedéve kdzétt

(a CLF médszer szerint) millié Ft
1. FOLYO KOLTSEGVETES* 2009, év 2010, év 2014, év '2_‘:;‘2;' éé':
1.1.1. Sajat mGkddési bevételek 62,5 47,5 - 51,8 36,9
1.1.2. Kéltségvetési thmogatisok ONHIKI timogatiasok nélkil* 183,2 1735 146,0 116,4
1.1.3. Atengedett bevételek 91,8 101,3] 96,7 72,7
1.1.4. Allamhéztartison beliilré] kapott timogatasok 35,2 29.6 397 30,5
1.1.5. EU-t6] és kGHBIdrol kapott bevételek 0,0 —00] 0,0 0,0
1.1.6. Allamhéaztartiason kiviilrs! kapott bevételek 2,7 1.7 24 0,3
1.1.7. Hozam- és kamatbevételek** 0,8 0,3 0,4 0,6
1.1.8. K8lcsdndk visszatériilése, igénybevétele 0,0 0,0 0,0 0,0
1.1.9. EI626 évi pénzmaradvany atvétel 0,0 0,0 0,0 0,8
1.1.10. bmma timogatasok ' 0,0 0,0 30,7 6,8
1 : 1 376,32} senrl o 2650
1.2.1. MﬁkGdésI kladésok kamatkiadésok nélkﬂl 317,8 325,1 289,7 228,1
1.2.2. Allamhiztartison beliire stadott pénzeszkdz8k 0,0 0,2 0,2 0,0
1.2.3.1. véllalkozdsoknak 0,0 0,0 0,0 0,0
1.2.3.2. EU-nak, illetve killfSldre 0,0 0,0 0,0 0,0
1.2.3.3. magénszemélyeknek 14,8 15,8] 19,1 15,
1.2.3.4. nonprofit szervezeteknek 22 2,0 1,1 0,
1.2,3. Transzferkiadisok (=1.2.3.1.41.2.3.2.+1.2.3.3.+1.2.3.4.) 17,0 17,8 20,2 16,5
1.2.4. Kamatkiadasok** | 53 3,9 45 34
1.2.5. K8lcsdndk nytjtasa, tdrlesztése 0,0 0,0 0,0 0,0
1.2.6. E1626 évi pénzmaradviny 4tads 0,0 0,0 0,0 0,
1.2, Folyb kiadasok = 1.2.0:#1:2 F1.2.3.41.2.4.41.25 ¥1.2.6. B ' 34048 - aarol o o 3148) 248;8
1.3. Foly6 kbltségvetés egyenlege, mikédési jbvedelem (1 1 1 2.) 36,1 6,9 53,1 16,2
2. FELHALMOZASI KOLTSEGVETES™ '
2.1.1. Sajat tékebevételek 1,6 1,7 256,2
2.1.2. Kbitségvetési tdmogatasok 4,6 0,0 0,0
2.1.3. Allamhéztartdson beliilr5l kapott timogatisok 103,7 10,0 0,4
2.1.4. EU-t6l és kiilfoldrél kapott timogatésok * 0,0 0,0 0,0
2.1.5. Allamhaztartason kiviilrol kapott bevételek 0,3 0,0 0,0
2.1.6. Hozam- és kamatbevételek 0,0 0,0 0,0
2.1.7. K8lcs8ndk visszatériilése, igénybevétele 0,0 0,0 0,2
2.1 8 Eléz& évi pénzmaradvény étvétel 0,0 0,0 _00
1442429243 42.54021.542,6 42479248, 0 Ul ) L gk 110,2 Coo o A%7f o . 2568
224, Sajét beruhzasi kiadas &faval 12,7 8,8 287,
2.2.2. Sajit felujitasi kiadas afival 92,5 6,2 14,3
2.2.3. Allamhéaztartdson beliilre stadott pénzeszkdz6k 0,0 0,0 0,0
2.2.4. EU-nak és kiilféldnek adott pénzeszk6zok 0,0 0,0 0,
2.2.5. Allamhéztartason kiviilre adott pénzeszkdzok 1,4 1,3 1,
2.2.6. Befektetési céli részesedések visarlasa 0,0 0,0 0,0
2.2.7. Kamatkiadasok 48 4,5 3,0
2.2.8. Kdlcsdndk nyujtisa, térlesztése 0,0 0,0 0,0
2.2.9. E1626 évi pénzmaradvany atadis 0,0 0,0 0,0
2.2.10. AFA befizetések 0,0 0,0 0,0
2.2. Felhalmozasi KIadasok = 2.21,#2.2.2.42.2.342.:2.4.42.2.5:42,2,6:42.2.1.42.2.8.42.2.942.2.10, A4l 208 - 3069
2.3. Felhalmozési kdltségvetés egyenlege (2.1. - 2.2.) -1,2 -9,1 -50,1
3. FINANSZIROZASI MOVELETEK NELKULI (GFS) POZICI0(1.3.+2.3.) 5,7 440 33,9
4. FINANSZIROZASI MUVELETEK
4.1. Hitelfelvétel 28,5 29,9 0,0 66,
4.2. Hiteltdrlesztés 12,4 35,9 30,9 11,0
4.3. Forgatasi és befektetési cél értékpapirok kibocsitasa 0,0 0,0 0,0 0,0
4.4, Forgatasi és befektetési céla értékpapirok beviltisa 0,0 0,0 0,0 0,0
4.5. Forgatasi és befektetési céli értékpapirok értékesitése 0,0 0,0 0,0 0,0
4.6. Forgatasi és befektetési céla értékpapirok vasarlasa 0,0 0,0 0,0 0,0
4.7. Egyéb finanszirozisi bevételek (fiiggd, atfuts, kiegyenlitd) -3,6 -12,6 9,5 9.4
4.8. Egyéb finanszirozdsi kiadasok (fiiggé, atfutd, kiegyenlit6) 0,9 -7,6 18,4 17,7
4.9. Finanszirozasi miveletek eg_)!gglege (4.1.-4.2.+4.3.-4.4.+4.5.-4.6.+4.7.-4.8.) 11,8 -11,0 -39,8 64,2
5. TARGYEVI PENZOGYI POZICIO (1.3.+ 2.3.+4.9.) 23,3 -5,3 4,2 30,3
6. NETTO MGKODESI JOVEDELEM mkddési jovedelem (1. 3 ) toketdriesztés (4.2.+4.4. ) 23.7 20.0 22,2 5.2
TAJEKOZTATO ADATOK . . . . .
Osszes k6telezettség ‘ 143,4 126,0 176,2
ebbél rovid lejarat 52,7 37,3 96,9
Osszes sz3llitsi kotelezettség 01} 4,
ebbdl lejért (tantisitvanybdl) 04} 02
Pénz- és tékepiacl kbtelezettség (ad6ssag) 108,8 164, 3]
ebbdl rdvid lejarata 33,2 96,5
ebbél hosszti lejarata kotelezettségek kdvetkezd évet terheld torlesztd részletel (analitikabdl) 14.4] 10,
PPP szerzddéses sllomény jelenértéken (tanusitvanybdl) - 0,0] - 0,0
ebbdl lejart szolgaltatasi dij miatti kotelezettség ~oof 0
Foly6szamla-, likvid- és munkabér-megelélegezési hitel napi atlagos dllomanya (tandsitvanybdl) 470 - - 47,'
Kezesség &s garanclavallalisok (tanusitvanybél) 7:4] 0,0
Jogerds birésagi itéletekbdl adodé kotelezettségek (tanusitvanybol) - 0,0] 2,4
Finanszirozasba bevonhat6 eszkbzok: 17,2 77,0
Tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0,0 0,0
Hosszu lejaratd bankbetétek 0,0 0,0
Ertékpapirok 0,0 0,0 0,0
Pénzeszkbz6k (idegen nélkil) 16,0 10,9 17,2 77,

* Bevételekben nem téril, a kiadasokban nem jelenik meg az amortizacid, a vagyoni helyzetet az egyenleg befolyasolja.

** A koltségvetési tamogatasboél, a 2009. évben a hozam- és kamatbevételekbd!, a kamatkiadasokbd! a felhalmozasi céli részt az Onkorményzat adatszolgaitatasa

szerinti mértékben vettiik figyelembe a 2.1.2, a 2.1.6, illetve a 2,2.7 sorokon,
** Bevételekben vagyon megobrzésre és bovitésre fordithaté forrasok.

1/ Az EU-t6l kapott tamogatasok elszamolasa a szamviteli eldirasok szerint az allamhaztartason bellilrdl kapott tamogatasok kozétt tortént (2.1.3.soron).
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Torvények
Aht.

ASZ tv.

Htv.

Kbt.,

Kbt.,

Otv.

Rendeletek
Amr.,

Amr.,

Avr.

Ber.

Bkr.

2009. évi koltségvetési

rendelet

2010. évi koltségvetési

rendelet

2011. évi koltségvetési

rendelet

2012. évi koltségvetési

rendelet

SZMSZ

az dllamhdztartdsrél sz616 2011. évi CXCV. térvény

az Allami Szdmvevdszékrdl sz616 2011. évi LXVI. térvény
a helyi é6nkormanyzatok és szerveik, a kéztdrsasagi meg-
bizottak, valamint egyes centrdlis aldrendeltségii szervek
feladat- és hatdskoreirdl sz616 1991. évi XX. torvény

a kozbeszerzésekrdl szol6 2003. évi CXXIX. térvény (ha-
talytalan 2012. janudr 1-jétol)

a kézbeszerzésekrol sz616 2011. évi CVIIL térvény

a helyi 6nkormanyzatokrdl sz616 1990. évi LXV. térvény

az allamhdztartds miikodési rendjérél szo6l6 217/1998.
(XII. 30.) Korm. rendelet (hatdlytalan 2010. januar 1-
jétol)

az allamhaztartds mikodési rendjérdl szolé6 292/2009.
(XII. 19.) Korm. Rendelet (hatdlytalan 2012. januar 1-
jétol)

Az allamhaztartasrél sz616 torvény végrehajtasarol szolé:
368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet

a koltségvetési szervek Dbels6é ellendrzésérol sz6l6
193/2003. (XI. 26.) Korm. rendelet (hatdlytalan 2012.
januar 1-jétol)

a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belso
ellenérzésérol szol6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
(hatalyos 2012. janudr 1-jét6l)

Nagymdnyok Varos Onkormanyzatdnak 6/2009. (II. 13.)
szamu rendelete az Onkormdnyzat 2009. évi koltségveté-
sérol

Nagymdnyok Varos Onkormadnyzatdnak 4/2010. (1I. 16.)
szamu rendelete az Onkormdnyzat 2010. évi kéltségveté-
sérol

Nagymdnyok Vdros Onkormdnyzatdnak 3/2011. (II. 11.)
szamu rendelete az Onkormanyzat 2011. évi kéltségveté-
sérol

Nagymdnyok Vdros Onkormdnyzatanak 2/2012. (II. 16.)
szamu rendelete az Onkormadnyzat 2012. évi kéltségveté-
sérol

Nagymanyok Vdros Onkormdnyzatdnak  3/2003.
(III. 28.) szamu rendelete az 6nkormanyzat Szervezeti és
Mikodési Szabalyzatarél





